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SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH,
Lutherstadt Wittenberg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 558 707
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 97.750 94.189
2. Technische Anlagen und Maschinen 181.355 181.122
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 10.553 12.585
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.911 305.569 29.629 317.525
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 94.015 93.988
400.142 412.220
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.851 28.838
2. Unfertige Erzeugnisse 5.352 4.765
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 18.618 18.632
4. Geleistete Anzahlungen 0 54.821 29 52.264
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.429 31.150
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4711 4.461
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 21.032 52.172 26.084 61.695
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 4.783 1.930
111.776 115.889
C. Rechnungsabgrenzungsposten 129 269

512.047 528.378




Passiva

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 80.101 80.101
Il. Kapitalriicklagen 113.939 113.939
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 22 22
IV. Gewinnvortrag 9.312 44.518
V. Jahresiiberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag) 69.955 -35.206
273.329 203.374
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 5.147 116
2. Sonstige Ruckstellungen 33.847 37.081
38.994 37.197
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 135.046 171.422
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 144 94
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 36.106 80.474
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 21.570 29.798
5. Sonstige Verbindlichkeiten 6.855 6.015
199.721 287.803
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3 4

512.047 528.378







SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH,
Lutherstadt Wittenberg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1.1. - 31.12.2019 1.1.-31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlése 559.218 555.172
2. Erhéhung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 573 1.366
3. Sonstige betriebliche Ertrage 8.340 11.050
568.131 567.588
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren 286.250 413.130
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 24.356 310.606 13.172 426.302
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 54.978 48.741
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstutzung 9.326 64.304 8.698 57.439
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 32.513 31.182
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 63.520 64.643
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 113 159
9. Zinsen und éhnliche Aufwendungen 2.015 -1.902 1.752 -1.593
10. Ertréage aus Ergebnisabfuihrungsvertragen 0 0
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 13.946 20.722
12. Ergebnis vor Steuern 81.340 -34.293
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.385 913

14. Ergebnis nach Steuern/
Jahresiiberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag) 69.955 -35.206







SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH, Lutherstadt Wittenberg

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2019

L. Allgemeine Angaben

Die SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (SKW P) mit Sitz in der Lutherstadt Wittenberg ist
beim Amtsgericht Stendal unter der Registernummer HRB 11869 registriert.

Der Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 der
SKW P wurde unverandert unter Annahme der Unternehmensfortfiihrung (Going Concern)
und auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrénkter Haftung aufgestellt.

Zur VergréRerung der Klarheit der Darstellung sind sémtliche Davon-Vermerke einheitlich im
Anhang angegeben. Zur Verbesserung des Einblicks in die Ertragslage werden ,Sonstige
Steuern® (T€ 246, VJ T€ 225) im Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Die SKW P ist unverandert eine grol3e Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Vermdgensgegenstande und Schulden werden grundsatzlich einzeln bewertet.
Aktiva

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend planmé&Rig
linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Soweit die beizulegenden Werte einzelner
immaterieller Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens ihren Buchwert unterschreiten,
werden zusatzlich auRerplanmafige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung vorgenommen.

Das Wahlrecht zum Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens wird nicht ausgeibt.

Die Sachanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, soweit sie
abnutzbar sind, vermindert um planmafige Abschreibungen, bewertet. Die Zugénge werden
mit den Anschaffungs- oder den aktivierungspflichtigen Herstellungskosten bewertet. Die Ab-
schreibungen auf Zugange des Sachanlagevermdgens erfolgen grundséatzlich zeitanteilig. Er-
haltene Investitionszulagen sowie Investitionszuschiisse von Dritten werden von den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten direkt abgesetzt.

Bei Sachanlagen mit zeitlich begrenzter Nutzung werden tberwiegend lineare Abschreibun-
gen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer vorgenommen. In durch den Ab-
nutzungsverlauf begriindeten Fallen werden degressive Abschreibungen vorgenommen.
Sofern in diesen Fallen die lineare Abschreibung zu héheren Betragen als die degressive Ab-
schreibung fuhrt, erfolgt ein Wechsel von der degressiven zu der linearen Abschreibung. Far
die Schatzung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern werden die steuerlichen Abschrei-
bungstabellen herangezogen und, soweit die dort genannten Nutzungsdauern innerhalb des
handelsrechtlich vertretbaren Schatzrahmens liegen, berlcksichtigt.

Das nach dem BilMoG bestehende Wahlrecht gema Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB, die Buch-
werte von Sachanlagen nach Maligabe der vor der erstmaligen Bilanzierung nach dem BilMoG



vorgenommenen steuerlichen Mehrabschreibungen (Sonderabschreibungen nach dem For-
dergebietsgesetz) fortzufihren, wurde entsprechend wahrgenommen.

Geringwertige Vermogensgegenstande des Sachanlagevermégens mit Anschaffungskosten
zwischen gréRer € 250,00 und bis € 800,00 werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen werden
mit den Anschaffungskosten bilanziert. Im Falle dauernder Wertminderungen werden Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Riickdeckungsversicherungsanspriiche werden auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten bzw. Mitteilungen der Versicherer mit dem jeweiligen Aktivwert (Deckungskapital)
zum Bilanzstichtag bewertet und mit den gegeniiberstehenden Rickstellungen fiir Pensionen
gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet, da es sich um Vermdgensgegenstande handelt,
die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlief3lich der Erfiillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Tages-
werten (Bérsen-, oder Marktpreise bzw. beizulegender Wert) angesetzt. Die Herstellungs-
kosten umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Material-
gemeinkosten sowie einen angemessenen Teil des Wertverzehrs des Anlagevermdgens.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden zu durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten unter Beriicksichtigung von Gangigkeits- und Reichweitenabschldgen bewertet. Erwor-
bene CO,-Zertifikate werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Marktpreis be-
wertet.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten und im Gegensatz zum
Vorjahr unter Verzicht auf vereinfachte Bewertungsverfahren bewertet. Der Verzicht erfolgt im
Zuge der Anpassung an konzerneinheitliche Bilanzierungsrichtlinien und zur verbesserten
Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes in die VFE-Lage.

Hierdurch ergab sich eine Héherbewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse gegeniber
der bisherigen Bemessung der Herstellungskosten um T€ 2.974, wodurch sich auch das
Jahresergebnis entsprechend erhéht hat. Im Vorjahr betrug der Unterschiedsbetrag geman
§ 284 Abs. 2 Nr. 3i. V. m. § 256 Satz 1 HGB fur die unfertigen Erzeugnisse T€ 1.878 und fur
die fertigen Erzeugnisse T€ 5.750.

Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist insoweit eingeschrankt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Fir erkennbare Einzelrisiken werden Wertabschldge vorge-
nommen. Das allgemeine Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung berlck-
sichtigt. Der Prozentsatz fiir die Pauschalwertberichtigung auf nicht einzelwertberichtigte und
versicherte Forderungen betragt 1 %.

Die Kassenbestidnde und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag werden, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen, unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Aufwands- und Ertragszuschiisse, die ohne direkte Gegenleistungsverpflichtungen erbracht
werden, werden sofort ergebniswirksam verbucht.



Passiva

Als gezeichnetes Kapital wird das Stammkapital zum Nennbetrag bilanziert.

Die Rickstellungen wurden in H6he des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfillungsbetrages (d. h. bei langfristigen Riickstellungen werden etwaige erwartete
Kostensteigerungen berlicksichtigt) angesetzt.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Rest-
laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéafts-
jahre entsprechend der Veréffentlichung durch die Deutsche Bundesbank abgezinst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen beinhalten Verpflichtungen fiir arbeitnehmerfinanzierte
Deferred Compensation, welche tber eine Ruckdeckungsversicherung finanziert werden. Die
Bewertung der Verpflichtungen und der Anspriiche aus der zweckgebundenen Rick-
deckungsversicherung erfolgt nach den anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik
gemal § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB. Als Rententrend werden 1,5 % unterstellt. Der Rechnungs-
zins (10-Jahresdurchschnitt 2,75 %, 7-Jahresdurchschnitt 2,00 %) entspricht den Bestim-
mungen des § 253 Abs.2 HGB unter Verwendung der sogenannten ,Vereinfachungs-
regelung® gemafl § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Es ergibt sich ein Unterschiedsbetrag im Sinne
des § 253 Abs. 6 HGB von T€ 188 (VJ T€ 218). Es werden die Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Der Erfiillungsbetrag entspricht dem Barwert der Ver-
pflichtung. Die Berechnung erfolgte im Gesamtbestand. Riickdeckungsversicherungen
werden als leistungskongruent eingestuft, da die aus ihnen erfolgenden Zahlungen sowohl
hinsichtlich der H6he als auch der Zeitpunkte deckungsgleich mit den Zahlungen an die
Versorgungsberechtigten sind. Insoweit richtet sich die H6he des Erflllungsbetrags der
Rickstellung fiir Pensionen allein nach dem Zeitwert des Deckungsvermdgens (Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert des Referenzaktivums). Die Bewertung des zweckgebundenen,
verpfandeten und insolvenzgesicherten Deckungsvermégens (= Anspruch aus kongruenter
Ruckdeckungsversicherung) erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Verpflichtungen aus
Pensionen werden mit dem Deckungsvermdgen, das ausschliellich der Erfullung der
Altersversorgungsverpflichtungen dient und dem Zugriff fremder Dritter entzogen ist, ver-
rechnet.

Da im Falle von Versorgungszusagen auf Basis kongruenter Rickdeckungsversicherungen
bereits durch die Anpassung des Buchwerts der Pensionsverpflichtungen an den (héheren)
beizulegenden Zeitwert der korrespondierenden Riickdeckungsversicherungen eine Aus-
schuttungssperrwirkung erzielt wird, ist keine Ausschittungssperre nach § 253 Abs. 6 HGB
oder nach § 268 Abs. 8 Satz 3i. V. m. Satz 1 HGB zu bertcksichtigen.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Mit ihnen werden Verpflichtungen abgedeckt, die dem Grunde
nach erkennbar, aber hinsichtlich ihrer H6he oder des Zeitpunkts ihres Eintritts unbestimmt
sind.

Fir die Bilanzierung der Aufwandsruckstellungen besteht nach dem HGB in der Fassung des
BilMoG zwar ein Passivierungsverbot, die SKW P hat jedoch von dem in der Ubergangs-
regelung von Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB enthaltenen Beibehaltungswahlrecht Gebrauch
gemacht.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Einnahmen vor dem Abschlussstichtag werden, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.




Fremdwahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdégensgegenstinde und Schulden mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr werden entsprechend § 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs vom Ab-
schlussstichtag umgerechnet und unrealisierte Aufwendungen bzw. unrealisierte Ertrage er-
folgswirksam erfasst. Die unrealisierten und realisierten Kursgewinne und -verluste werden
gesondert im Anhang ausgewiesen.

Latente Steuern

Sowohl auf der Aktiv- (insbesondere Sachanlagevermégen, Vorrate und sonstige Vermdgens-
gegenstande) als auch auf der Passivseite (insbesondere Riickstellungen) kommt es aufgrund
unterschiedlicher gesetzlicher Regelungen im Handels- und Steuerrecht zu temporar differie-
renden Wertansatzen zum 31. Dezember 2019.

Aus den temporaren Differenzen ergibt sich zum Bilanzstichtag unter Beriicksichtigung eines
Ertragsteuersatzes von 29,117 % insgesamt eine zukiinftige Steuerentlastung.

Von dem Wahlrecht geman § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB, eine sich insgesamt ergebende zukinf-
tige Steuerentlastung aktiv abzugrenzen, wird kein Gebrauch gemacht.

lll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens und der Abschreibungen sind in
einer gesonderten Ubersicht (Anlage zum Anhang) dargestellt. Neben den planmaRigen Ab-
schreibungen wurden in friiheren Geschaftsjahren Sonderabschreibungen geman § 4 Férder-
gebietsgesetz vorgenommen. Das Jahresergebnis wird dadurch in H6he von T€ 77 positiv
beeinflusst.

Die SKW P hat in 2019 die Wittenberger Umweltservice GmbH, Lutherstadt Wittenberg,
gegriindet und halt 100 % der Anteile. Die gesamten Finanzanlagen der SKW P inklusive
angefallener Anschaffungsnebenkosten zum 31. Dezember 2019 betragen T€ 94.015 (VJ T€
93.988).

Vorréate

Wegen der Nichtgéangigkeit von zeichnungsgebundenen Ersatzteilen wurden angemessene
Abschlage unter Berlicksichtigung des voraussichtlichen Einsatzes vorgenommen.



Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstiande

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben wie im Vorjahr grundsatzlich
eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Im Vorjahr hatte eine unter den sonstigen
Vermoégensgegenstanden ausgewiesene Forderung in H6he von T€ 1.311 eine Restlaufzeit
von bis zu 5 Jahren.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus Lieferungen und Leistun-
gen (T€ 4.611, VJ T€ 4.461) sowie aus Darlehen (T€ 100, VJ T€ 0).

Unter den sonstigen Vermégensgegenstanden sind Forderungen aus erst im Folgejahr ab-
ziehbarer Vorsteuer (T€ 4.029, VJ T€ 85) enthalten.

Riickstellungen

Unter den sonstigen Rickstellungen (T€ 33.847, VJ T€ 37.081) sind Rickstellungen fir 6ffent-
lich rechtliche Verpflichtungen (T€ 24.023, VJ T€ 29.579) passiviert, unter anderem im
Zusammenhang mit der zum 31. Dezember 2019 vorgenommenen Bilanzierung der CO--
Zertifikate, Rekultivierung und Abwasserabgaben. Weiterhin sind wesentliche Riickstellungen
fur Personalaufwendungen (T€ 5.172, VJ T€ 2.419) und fiir Reklamationen, Boni und Rabatte
(T€ 2.299, VJ T€ 2.179) ausgewiesen. Aus der Umstellung der langfristigen sonstigen Rick-
stellungen aufgrund der gednderten Bewertung nach dem HGB resultierte zum 1. Januar 2010
eine Uberdeckung von T€ 791. Da der eigentlich aufzulésende Betrag bis spatestens zum
31. Dezember 2024 wieder zugefiihrt werden misste, wurde vom Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1
Satz 2 EGHGB Gebrauch gemacht und der Wertansatz der betroffenen Ruckstellungen
beibehalten. Der Betrag der Uberdeckung belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf T€ 254
(VJ T€ 265).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (T€ 135.046, VJ T€ 171.422) sind nach
Falligkeiten wie folgt aufgeteilt

2019 2018
T€ TE
bis 1 Jahr 34.876 73.138
1 -5 Jahre 98.718 90.879
> 5 Jahre 1.452 7.405
Gesamt 135.046 171.422

und betreffen mit T€ 29.879 langfristige zweckgebundene Projektdarlehen, mit T€ 98.405
allgemeine Betriebsmittel- und Investitionsfinanzierung sowie Kontokorrentkredite in Héhe von
T€ 6.762.

Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten in H6he von € 11 Mio. aus Projektfinanzierung
sind durch die Abtretung zukunftiger Forderungen des finanzierten Projektes besichert.

Samtliche andere Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betrafen zum Bilanzstichtag mit
T€ 7.624 (VJ T€ 9.042) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Verpflichtun-



gen gegeniiber dem Gesellschafter betragen T€ 105 (VJ T€ 54). Gemal Ergebnisabfiihrungs-
vertrdgen sind T€ 13.875 (VJ T€ 20.722) und T€ 71 (VJ T€ 0) als Verbindlichkeit gegeniber
den Tochtergesellschaften AGROFERT Deutschland GmbH und Wittenberger Umweltservice
GmbH eingestellt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Steuerverbindlichkeiten in Héhe von T€ 2.117 (VJ
T€ 1.804) und T€ 65 (VJ T€ 60) Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit.

Verrechnung von Vermégensgegenstinden und Schulden gemiR § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB

Die Ruckstellungen fur Pensionen (Erfullungsbetrag zum 31. Dezember 2019 T€ 3.151) wur-
den vollstandig mit dem gegeniberstehenden Deckungsvermégen in Form von Anspriichen
aus Rickdeckungsversicherungen (Anschaffungskosten/beizulegender Zeitwert zum 31. De-
zember 2019 T€ 3.151) verrechnet. Die zugehorigen verrechneten Aufwendungen und Ertrége
belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 auf T€ 6.

Haftungsverhiltnisse

Die AGROFERT Deutschland GmbH hat fir den Bau eines Bé&ckereibetriebs bis zum
31. Dezember 2018 Auszahlungen von Fordermitteln erhalten, fur die seitens der SKW P ein
Schuldbeitritt ggli. dem Férdermittelgeber bis zu € 8 Mio. erklart wurde. Die Gesellschaft sieht
keine wesentlichen Risiken beziglich der Einhaltung der Férdermittelbedingungen wahrend
der Mittelbindungsfrist und schétzt daher eine mégliche Riickzahlung der Férdermittel als sehr
gering ein.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2019 belaufen sich in Summe
auf T€ 65.756. Sie betreffen im Wesentlichen das Bestellobligo wegen teilweise sehr lang
laufenden Dienstleistungsvertragen sowie Verpflichtungen aus langfristigen Miet-, Pacht- und
Leasingvertragen, die aus Grinden der Planungssicherheit und der nachhaltigen Aufrecht-
erhaltung des Geschéftsbetriebs abgeschlossen wurden. Mit diesen Langfristvertragen
werden die Zeitraume der Liquiditatsabflisse und der Aufwandsentstehung synchronisiert.

Laufzeit
von 1 bis

Gesamt bis 1 Jahr 5 Jahre liber 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Mieten/Leasing/Bestellobligo 51.864 12.770 30.191 8.903
Bestellobligo fir

verbundene Unternehmen 13.892 5.330 8.562 0

65.756 18.100 38.753 8.903




IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Umsatzerlose

2019 2018

T€ T€E

Industriechemie 320.363 317.083
Agrochemie 209.091 204.393
Energie- und Medienabgaben 18.800 23.534
Handelsware 204 0
Sonstiges 10.760 10.162
559.218 555.172

Die Auslandsumsatze bezogen auf Kauferldnder belaufen sich 2019 auf T€ 123.705
(VJ T€ 115.926).

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage von T€ 7.710 u. a.
aus der Rickstellungsauflésung (T€ 3.579, VJ T€ 4.292), Ertrdge aus der Endabrechnung
einer Lagerkostenvereinbarung mit der AGROFERT Deutschland GmbH (T€ 1.649, VJ T€ 0),
Ertrdge aus Schiedsverfahren (T€ 591; VJ T€ 0), der Erstattung von Versicherungen (T€ 256,
VJ T€ 36), Ertrage aus Zuschreibungen auf sonstige Vermdgensgegenstande (T€ 10, VJ
T€ 2.521) und Ertrage aus Anlagenabgangen (T€ 9, VJ T€ 2.902) enthalten. Ferner werden
Ertrage aus der Wéhrungsumrechnung in Héhe von T€ 1 (VJ T€ 3), ausgewiesen, darunter
wie im Vorjahr keine unrealisierten Kursgewinne aus Fremdwahrungsumrechnung.

Materialaufwand

Unter den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren sind vor
allem Erdgasbeziige fur die Ammoniakproduktion enthalten.

Personalaufwand

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung betreffen
die Altersversorgung mit T€ 104 (VJ T€ 112) und die Aufwendungen fir Unterstitzung mit
T€ 11 (VJ TE0).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit T€ 203 (VJ T€ 2.969) perioden-
fremde Aufwendungen. Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen sind in Héhe von T€ 1
(VJ T€ 2) entstanden, darunter im Geschaftsjahr analog Vorjahr keine unrealisierten Kursver-
luste aus Fremdwahrungsumrechnung. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ge-
schéaftsfremde Aufwendungen von T€ 965 (VJ T€ 10) aus Umbewertung zum Stichtag ent-
halten.



Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Unter dem Posten sind Ertrdge aus Abzinsungen langfristiger Riickstellungen in Héhe von
T€ 80 (VJ T€ 94) enthalten. Zinsertrage von T€ 20 (VJ T€ 0) und Avalertrage von T€ 2 (VJ
T€ 52) sind von verbundenen Unternehmen entstanden.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen beinhalten Darlehenszinsen fiir langfristige zweckgebundene Kredite
von T€ 521 (VJ T€ 610) und fiir sonstige langfristige Kredite von T€ 1.010 (VJ T€ 1.034).
T€ 478 (VJ T€ 108) betreffen verbundene Unternehmen.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

GemalR den Ergebnisabfuhrungsvertrdgen mit der AGROFERT Deutschland GmbH und der
Wittenberger Umweltservice GmbH tragt die SKW P die Verluste des Geschéaftsjahres 2019 in
Hoéhe von T€ 13.875 (VJ T€ 20.722) und T€ 71 (VJ T€ 0).

V. Einstufung unserer Energieversorgungsanlagen nach dem EnWG als Kunden-
anlage

Die SKW P betreibt an den Standorten Piesteritz und Cunnersdorf jeweils ein Stromnetz, das
gemal § 110 Abs. 1 Nr. 1 EnWG a.F. als Objektnetz eingestuft war. Entsprechende Beschei-
de der zustandigen Landesministerien lagen hierzu vor. Bei unserer im Berichtsjahr durchge-
fuhrten Untersuchung zur Einstufung der elektrischen Anlagen nach dem Wegfall der Objekt-
netzeigenschaft nach neuer Gesetzgebung wurde festgestellt, dass es sich nach derzeitiger
Rechtsauslegung bei den Stromverteilungsanlagen in Piesteritz und Cunnersdorf um Kunden-
anlagen im Sinne des § 3 Nr. 24a EnWG handelt. Unsere Ergebnisse haben wir den zu-
standigen Ministerien in Sachsen-Anhalt und dem Freistaat Sachsen mitgeteilt. Sie teilen
unsere Auffassung und nehmen den Status der Stromverteilungsanlagen als Kundenanlage
zur Kenntnis. Fir das Gasverteilungsnetz am Standort Piesteritz liegt bereits aus dem Jahr
2007 ein Bescheid des Landes Sachsen-Anhalt, Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit
— Landesregulierungsbehérde fir Elektrizitat und Gas — zur Nichtanwendbarkeit des § 110
EnWG a.F. und Einstufung als Kundenanlage vor. Somit sind insbesondere die Entflechtungs-
vorschriften fur die Rechnungslegung und Buchfuhrung gemal § 6b Abs. 3 EnWG fir uns
nicht relevant.

VI. Sonstige Angaben

Vorgange nach dem Abschlussstichtag (Nachtragsbericht)

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2019 sind nicht
eingetreten.



Anzahl der Beschéftigten im Durchschnitt

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter:

2019 2018

Produktion/Technik 562 560
Forschung/Entwicklung und Anwendung/Analytik 69 69
Marketing/Logistik 114 113
Verwaltung 52 56
797 798

Auszubildende und Praktikanten 60 58
857 856

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Dr. Miloslav Spévaéek, Lovosice Vorsitzender
(kaufmannischer Direktor — Lovochemie, a.s., Lovosice)

Karel Vabrousek, Prag Stellvertreter
(Innenrevision & Beteiligungscontrolling, AGROFERT, a.s., Prag)

Libor Némécék, Prag
(Mitglied des Vorstandes der AGROFERT, a.s., Prag)

Eberhard Hinder, Lutherstadt Wittenberg
(Unternehmensberater)

Petr Cingr, Prag
(stellvertretender Vorstandsvorsitzender der AGROFERT, a.s., Prag)

Dr. Wolfgang Weil3, Prag
(Justiziar, AGROFERT, a.s., Prag)

Vertreter der Arbeitnehmer

Uwe Eichelkraut, Lutherstadt Wittenberg
(Schlosser)

Thekla Richter, Zahna-Elster
(Technologin)

Christine Seifert, Lutherstadt Wittenberg
(Assistentin)



Geschiftsfiihrung

Rudiger Geserick, CEO, Vorsitzender
Carsten Franzke, CFO

Die Geschaftsfiihrer sind hauptsachlich fir die Gesellschaft tatig.

Aufwendungen fiir Organmitglieder

Im Geschéftsjahr 2016 gewahrte SKW P nach einstimmigen Aufsichtsratsbeschluss einem
Geschéftsfuhrer ein Darlehen Giber maximal € 6 Mio. Davon sind nach Riickzahlungen (€ 0,4
Mio.) im Geschéftsjahr 2019 zum 31. Dezember 2019 € 0,9 Mio. (VJ € 1,3 Mio.) valutiert. Das
Darlehen ist variabel mit derzeit 0,95 % p. a. verzinst und mit Immobilien besichert. Das
Darlehen wurde bis zum 5. Marz 2020 vollstdndig zuriickgezahlt. Die Verglitungen an den
Aufsichtsrat belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 auf insgesamt € 24.050 (VJ € 24.218), davon
€ 0 fur frihere Mitglieder des Aufsichtsrates.

Anteilsbesitz

Es besteht eine Beteiligung an der AGROFERT Deutschland GmbH, Lutherstadt Wittenberg,
in Hoéhe von jeweils 100 % an dieser und mittelbar an deren Tochtergesellschaften
GreenChem GmbH, Lutherstadt Wittenberg, Wittenberger Data Center GmbH, Lutherstadt
Wittenberg, und Wittenberger Backerei GmbH, Lutherstadt Wittenberg.

Das Nennkapital der AGROFERT Deutschland GmbH betrégt T€ 16.800. Der Jahresfehl-
betrag gemal dem letzten vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 fur das
Geschéftsjahr 2019 betrdgt vor der Verlustibernahme durch die SKW P T€ 13.875
(VJ T€ 20.722). Das Eigenkapital der AGROFERT Deutschland GmbH betragt nach Verlust-
ausgleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 T€ 113.992 (VJ T€ 113.992).

Das Nennkapital der GreenChem GmbH betragt T€ 26. Der Gewinn gemall dem letzten
vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 fiir das Geschéftsjahr 2019 betragt
vor der Gewinnabfuhrung an die AGROFERT Deutschland GmbH T€ 7.415 (VJ T€ 8.754).
Das Eigenkapital der GreenChem GmbH betragt nach Gewinnabfiihrung zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 T€ 26 (VJ T€ 26).

Das Nennkapital der Wittenberger Data Center GmbH betragt T€ 25. Der Jahresliberschuss
(VJ Jahresfehlbetrag) gemal dem letzten vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember
2019 fur das Geschaftsjahr 2019 betragt vor der Gewinnabfiihrung an die AGROFERT
Deutschland GmbH T€ 442 (VJ Jahresfehlbetrag T€ 306, Verlustibernahme durch die
AGROFERT Deutschland GmbH). Das Eigenkapital der Wittenberger Data Center GmbH
betragt nach Gewinnabfuhrung zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 T€ 25 (VJ T€ 25).

Das Nennkapital der Wittenberger Backerei GmbH betragt T€ 25. Der Jahresfehlbetrag ge-
maf dem letzten vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 flir das Geschafts-
jahr 2019 betragt vor der Verlustibernahme durch die AGROFERT Deutschland GmbH
T€ 20.913 (VJ T€ 28.741). Das Eigenkapital der Wittenberger Backerei GmbH betragt nach
Verlustausgleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 T€ 25 (VJ T€ 25).

Es besteht eine Beteiligung an der Wittenberger Umweltservice GmbH, Lutherstadt
Wittenberg, in Hohe von 100 %. Das Nennkapital der Wittenberger Umweltservice GmbH
betragt T€ 25. Der Jahresfehlbetrag gemal dem letzten vorliegenden Jahresabschluss zum
31. Dezember 2019 fur das Geschéftsjahr 2019 betragt vor der Verlustibernahme durch die
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SKW P T€ 71. Das Eigenkapital der Wittenberger Umweltservice GmbH betragt nach Verlust-
ausgleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 T€ 25.

Konzernabschluss

Die AGROFERT, a.s., Prag/Tschechische Republik, stellt fir den kleinsten und gréten Kreis
einzubeziehender Unternehmen einen Konzernabschluss auf, in den unsere Gesellschaft zum
31. Dezember 2019 einbezogen wird. Dieser Konzernabschluss kann von der AGROFERT,
a.s. bezogen werden und wird im deutschen elektronischen Bundesanzeiger in deutscher
Sprache offengelegt.

Alle direkt oder indirekt im Mehrheitsbesitz der Konzernobergesellschaft stehenden Unter-
nehmen werden als verbundene Unternehmen angesehen.

Die SKW P ist Mutterunternehmen der Wittenberger Umweltservice GmbH, Lutherstadt
Wittenberg, der AGROFERT Deutschland GmbH, Lutherstadt Wittenberg, und mittelbar der
GreenChem GmbH, Lutherstadt Wittenberg, der Wittenberger Data Center GmbH, Lutherstadt
Wittenberg, und der Wittenberger Backerei GmbH, Lutherstadt Wittenberg.

Die SKW P ist damit grundsatzlich zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines
Konzernlageberichtes gemaf § 290 HGB verpflichtet. Sie macht von der Befreiungsvorschrift
zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und -lageberichtes gemar § 291 Abs. 1 und 2 HGB
Gebrauch, da sie in den Konzernabschluss der AGROFERT, a.s., Prag/Tschechische
Republik, einbezogen wird. Der befreiende Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit
den von der Européischen Union Gbernommenen International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Entsprechend erlautern wir hier keine Abweichungen bei den Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden.

Honorar des Abschlusspriifers

Die Honorare des Abschlussprifers sind in folgender Aufstellung ersichtlich (in T€):

2019 2018
Abschlussprifungen 80 85
Andere Bestatigungen 11 22
Steuerberatung 31 99
Sonstige Leistungen 75 76

197 282

Ergebnisverwendungsvorschilag

Es wird vorgeschlagen, das Jahresergebnis in H6he von € 69.955.421,29 auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Lutherstadt Wittenberg, den 19. Marz 2020

Die Geschéftsfiihrung

Rudiger Geserick Carsten Franzke
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SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH,
Lutherstadt Wittenberg

Entwicklung des Anlagevermdgens per 31. Dezember 2019

Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

1.1.2019
TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugénge
TEUR

Abginge
TEUR

Um-
buchungen
TEUR

31.12.2019
TEUR

an solchen Rechten und Werten 4.060 59 49 0 4.070
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 139.245 788 0 7.715 147.748
2. Technische Anlagen und Maschinen 429.589 9.542 489 15.280 453.922
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 38.176 318 196 415 38.713
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 29.629 9.692 0 -23.410 15.911
636.639 20.340 685 0 656.294
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 93.988 27 0 0 94.015
734.687 20.426 734 0 754.379




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Um- Zuschrei-

1.1.2019 Zugange Abgange buchungen bungen 31.12.2019  31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
3.353 208 49 0 0 3.512 558 707

45.056 4.949 0 0 7 49.998 97.750 94.189
248.467 24.592 489 0 3 272.567 181.355 181.122
25.591 2.764 195 0 0 28.160 10.553 12.585
0 0 0 0 0 0 15.911 29.629
319.114 32.305 684 0 10 350.725 305.569 317.525
0 0 0 0 0 0 94.015 93.988
322.467 32.513 733 0 10 354.237 400.142 412.220

Anlage zum Anhang






SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH, Lutherstadt Wittenberg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH, Lutherstadt Wittenberg (SKW Piesteritz) ist der grofite
Ammoniak- und Harnstoffproduzent Deutschlands. In den modernen Produktionsanlagen
werden unter hohen Sicherheits- und Umweltstandards Industriechemikalien und innovative
Stickstoffdiinger hergestellt. SKW Piesteritz besitzt eine leistungsstarke Logistik und hat die
Mdglichkeit, die Verkehrstrager Schiene, Stralle und Wasserstra’e zu nutzen. Aullerdem
betreibt SKW Piesteritz einen eigenen Forschungs- und Entwicklungsbereich. SKW Piesteritz
ist Standortbetreiber des Agro-Chemie Parks und vermarktet erschlossene Freiflachen an
Investoren innerhalb seines geschlossenen Industriestandortes. Sowohl durch Rohstoff- und
Energielieferungen, als auch durch Dienstleistungen entstehen Synergien mit und zwischen
den angesiedelten Unternehmen.

Die SKW Piesteritz ist Mutterunternehmen der in 2019 neu gegriindeten Wittenberger Umwelt-
service GmbH, Lutherstadt Wittenberg (WUG) und der AGROFERT Deutschland GmbH,
Lutherstadt Wittenberg (AGF D), und mittelbar an der GreenChem GmbH, Lutherstadt Witten-
berg, der Wittenberger Data Center GmbH, Lutherstadt Wittenberg, und der Wittenberger
Backerei GmbH, Lutherstadt Wittenberg, beteiligt. Zwischen der AGF D und deren Tochterge-
sellschaften bestehen seit 2017 Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrdge, mit der
GreenChem GmbH bereits seit 1998. SKW Piesteritz wiederum hat ebenfalls seit 2017 einen
Ergebnisfliihrungsvertrag mit der AGF D bzw. seit 2019 mit der WUG.

1.  Praambel der Geschiftsfiihrung

2019 war fordernd!
Oft anstrengend, manchmal katastrophal, erschitternd, gierig und maflos. Aber auch bele-
bend, vorwartsgewandt und beeindruckend.

Schon das 1.Quartal schockierte: Der meist gesuchteste Hacker des Landes war ein 20 Jah-
riger, der noch bei seinen Eltern lebte. Karl Lagerfeld stirbt in Paris mit 85 Jahren und seine
Katze erbt alles. Der US-Prasident trifft legendar den Diktator Kim Jong-un, aber ergebnislos.
Friday’s for future ist jetzt eine globale Massenbewegung. Mitte Marz werden bei einem Terror-
anschlag uber 100 Menschen in Neuseeland verletzt, wovon die Halfte stirbt.

Das 2. Quartal begann voéllig unerwartet. Der Dachstuhl der Kathedrale von Notre-Dame
brennt lichterloh, ein Schauspieler wird neuer Prasident der Ukraine, die erste SPD Parteivor-
sitzende verkiindet ihren Riicktritt von allen politischen Amtern, und die riesigen Proteste in
Hongkong provozieren China.

Das 3. Quartal wurde von Frauen bestimmt. Die Kapitanin der Sea Watch steuert mit Fllicht-
lingen unerlaubt in italienische Hoheitsgewdsser und kommt ins Gefangnis. Die Verteidigungs-
ministerin wird zur Prasidentin der EU Kommission und Frau Lagarde zur Prasidentin der Euro-
paischen Zentralbank erkoren. Die US-Astronautin Koch ist Rekordhalterin mit Giber 289 Tagen
auf der Raumstation ISS im All.

Das 4. Quartal begann in Halle mit einem Rechtsterroristen, der bei einem Angriff auf eine
Synagoge Menschen tétet. Einbrecher stehlen in Dresden spektakular und 6ffentlichkeits-
wirksam eine Juwelengarnitur aus dem 18. Jahrhundert. Die beabsichtigte Rentenreform 16st
landesweite verheerende Streiks in Frankreich aus. Das Amtsenthebungsverfahren gegen den
US Prasidenten wird am 13.12. vom Justizkomitee des US-Kongresses beschlossen. Macht-
missbrauch und Behinderung des Kongresses lauten auch die Vorwiirfe des Sonderermittlers
Mueller auf 448 Seiten und Zeugenaussagen.



Der Brexit ist erwahlt und final beschlossen. Europa staunt Giber das deutsche Jobwunder. Die
Schifffahrt wird durch strengere Schwefel-Abgaswerte sauberer. Der Aufstieg Chinas zur
Supermacht macht Peking selbstbewusster denn je! Der spanische Jakobsweg hat eine
Rekordzahl an Pilgern aus aller Welt verzeichnet.

Das Jahr 2019 in Zahlen und im Vergleich mit den beiden Vorjahren belegt durch die Schluss-
kurse per 31.12.2019:

DAX 13.249,00 Punkte ( 10.558,96 Punkte)
Rohél 66,00 USDollar ( 54,15 USDollar)
EUR 1,12 USDollar ( 1,15 USDollar)
Gold 1.520,00 USDollar ( 1.118,52 USDollar)
Erdgas 12,60 €MWh  ( 25,01 €/MWh)
co2 24,48 €/t ( 24,64 €/)
Strom 41,58 €MWh  ( 55,80 €/MWh)

Und trotz aller Widrigkeiten ist es uns an diesem Standort gelungen mit einem EBITDA von
€ 120.173.000 in 2019 an die erfolgreichsten Jahre der Firmengeschichte anzukniipfen.

Mit 2020 erwartet uns ein frisches Jahrzehnt mit vielen Neuerungen und Herausforderungen.

Deutschland ist viertgrofite Wirtschaftsmacht der Erde. Also zu grol3 fir Unauffalligkeit und
doch zu klein in Europa. Die Megathemen wie Brexit, die Weltflucht der USA und der Klima-
wandel erfordert aber jetzt Fihrungskunst wie nie.

Spurbar ist: Produzenten wie Konsumenten sind auf Veranderung gepolt. Die griine Branche
ist in Bewegung - leidenschaftlich und motiviert.

Die Chemie geht mit Blick auf die Automobilindustrie, den Brexit und den Handelskonflikt mit
den USA ohne Euphorie in das neue Jahr.

Die Stimmung besonders im Agrarsektor ist orientierungslos. Die von der EU geforderte Nach-
besserung der Diingerverordnung aus 2019 wird in einer weiteren Uberarbeitung -méglicher-
weise bis zum Jahr 2025- weitere Dinger beauflagen. Hier zahlt sich unsere jahrelangen
Investitionen in den eigenen 140 ha groRen Forschungsstandort aus. So sichern wir auch als
deutscher Marktfiihrer von AdBlue noch Uber viele Jahre hinweg umweltschonenden Transport
von Mensch und Waren, solange, bis alternative Antriebe aus den Kinderschuhen erwachsen
sind.

Wir handeln auch in 2020 nach der Devise: Frag nicht, was dein Staat fiir dich tun kann! Frag,
was du fir deinen Staat tun kannst. Also, diene einem héheren Ganzen, dem Erhalt und Aus-
bau unseres Gemeinwesens vor Ort. Der Bau eines Feuerwehrzentrums mit Berufsfeuerwehr,
Werksfeuerwehr und der Ausbildungseinheit fir die Freiwilligen Feuerwehren der Region
sowie der Bau von KITA 3 sind neben unserem Gesundheitszentrum und futurea nur zusatz-
liche Beispiele. Des Weiteren werden wir unabldssig Dinge beim Namen nennen, Anstand und
Engagement, Menschlichkeit und Wrde leben, sowie gegen das Wegschauen mahnen!

Wir werden 2020 in erheblichem Mal3e investieren, um unsere Chancen auch zukiinftig weiter-
hin nutzen zu kénnen. Denn nur attraktive Arbeitgeber in einer funktionierenden Stadt sichern
ihr eigenes Uberleben im harter werdenden Kampf um junge qualifizierte Arbeitskrafte.



2.  Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2019 verlief nach dem branchenweit komplizierten 2018 wieder sehr erfolgreich.
Trotz des sehr turbulenten geo- und marktpolitischen Umfeldes ist es uns am Standort gelun-
gen, in 2019 an die erfolgreichsten Jahre der Firmengeschichte anzukniipfen.

Im Geschéftsjahr konnten sich die europdischen Gaspreise beruhigen und waren gegeniber
dem Vorjahr wieder riicklaufig. Unser Erdgaspreis lag Ende 2019 knapp 35 % unter dem Wert
von Januar. Die Ammoniak- und Harnstoffnotierungen gingen in einem Kaufermarkt ebenfalls
zurick, verloren Uber das Jahr jedoch nur ca. 20 %. Die jeweiligen Jahresverldufe waren
jedoch unterschiedlich. Ammoniak startete den Abwartslauf bereits im Dezember 2018 und
erreichte den Tiefpunkt zu Beginn des 3. Quartals 2019 mit einem Rickgang um bis zu
80 USD/t im Vergleich zum Jahresbeginn. Nach einer kurzen Erholung zu Beginn des
4. Quartals setzte sich der Seitwartstrend fort. Die Harnstoffnotierungen sind nach saisonalem
Ruckgang zu Jahresbeginn ab dem Il. Quartal stark gestiegen. Einerseits lief die Diingesaison
besser als im Wetterextremjahr 2018, andererseits kauften GrolRabnehmer wie Indien deutlich
héhere Mengen ein. Das Einlagerungsgeschaft fur Dingemittel ist mit hohen Preisen gestartet.
Seit August verliefen die Notierungen saisonal- und nachfragebedingt wieder bis Jahresende
stetig ricklaufig. Dabei wirkte auch die Embargopolitik der USA. Die US-Sanktionen auf
iranische Ware driickte die Harnstoffpreise im Iran deutlich. So hatten Angebotsmengen
iranischen Ursprungs in Indien-Tendern, die durch Reexporte Giber China und Wahrungsspiele
realisiert werden konnten, entsprechende Auswirkungen auf die Notierungen. Der Markt flr
Flassigdiinger folgte den festen Diingern. Phasenweise wurde im Zuge des Antidumping-
verfahrens der EU gegen die USA, Trinidad und Russland ein sehr hohes Preisniveau fur
Westeuropa erwartet. Aufgrund der neuen zusatzlichen AHL Kapazitaten in Weildrussland, die
keinem Antidumpingzoll unterliegen und in den franzésischen Markt drangten, platzten die
Tréaume von hohen Preisen schnell. Die Markte wurden auch durch die gunstigeren Gaspreise
beeinflusst.

b. Ertragslage

Umsatz
Die Umsatzerlése belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 auf

€ 559,2 Mio. (Vorjahr € 555,2 Mio.)

Der Umsatz liegt trotz 6-wdchiger Generalreparatur Giber dem GR-freien Vorjahr und damit
Uber der Prognose des letzten Geschéftsberichtes.

Die Bruttoerlése unserer Verkaufsprodukte liegen Giber denen des Vorjahres und fiihrten letzt-
lich zu der Umsatzsteigerung gegeniber Vorjahr. Auch in 2019 haben sich unsere Investitio-
nen Revamp Ammoniakanlage I, Kapazitatserweiterung AdBlue und Erweiterung der Kihl-
systeme mehr als bezahlt gemacht. Dank unserer Produktflexibilitdt und der schlagkraftigen
modernen Logistik konnten wir auf die Marktanforderungen reagieren. Gesamtproduktion und
Gesamtverkaufsvolumen liegen erwartungsgemafl unter dem GR-freien Vorjahr und es
wurden historisch betrachtet die vierth6chsten Mengen erreicht.

Im Geschaftsjahr gab es erneut eine hohe Nachfrage nach Industriechemikalien. In Summe
wurden 1.432.200 Tonnen Industriechemikalien verkauft, damit liegt die Menge auf gutem
Vorjahresniveau. Aufgrund héherer Bruttoerldse wurde der Bruttoumsatz des Vorjahres leicht
ubertroffen. Bei AdBlue konnte nach dem Rekordjahr 2018 (320.004 t) die Verkaufsmenge
nochmals um 7 % auf 342.030 t gesteigert und der strategisch wichtige Bahnversand weiter
erhéht werden. Die Verkaufsmengen an technischem Harnstoff konnten das Jahr 2018 um
9 % Ubertreffen. Dabei wurden weitere strategische Kunden gewonnen. Kapazitatsbedingt
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wurden im Geschéftsjahr 15 % weniger Ammoniak als im Vorjahr verkauft. Die Verkaufs-
mengen flur Salpetersdure hingegen wurden um ca. 9 % gesteigert. Die Verkaufsmenge an
Kristallharnstoff konnte um 22 % erh6éht werden, damit ist die derzeitige Kapazitatsgrenze
erreicht.

Die kleintonnagigen Produkte liegen leicht Gber Vorjahr, sind jedoch weiter starkem Wettbe-
werb ausgesetzt. Der deutsche Diingemittelmarkt hatte mit den Spéatfolgen des Jahrhundert-
sommers 2018 zu kdmpfen. Auch in 2019 litt die Landwirtschaft unter Trockenheit und extre-
mer Hitze, jedoch regional sehr unterschiedlich. Wahrend ergiebige Niederschlage tber den
Winter im Westen und Siiden Deutschlands fiir eine deutliche Entspannung der Wasser-
situation im Friihjahr 2019 sorgten, blieb der Osten nach wie vor viel zu trocken. Dieses Defizit
wurde dort durch die abermalige Trockenheit im Sommer 2019 bis zur totalen Erschépfung
auch in tieferen Bodenschichten ausgebaut und fand sich auch in den niedrigen Ertrdgen wie-
der. Einerseits fuhrt dies zu massiven Liquiditatsengpassen in den Betrieben, andererseits hat
es auch Konsequenzen fiir die N-Diingung der kommenden Jahre. Das Problem: Der Ertrag
der Vergangenheit ist Berechnungsbasis fur die N-Diingemenge der Zukunft. Ausnahmejahre,
welche ertraglich vom langjahrigen Schnitt abweichen, dirfen unbericksichtigt bleiben.
Mehrere schlechte Jahre infolge fiihren aber dazu, dass die Ausnahme zur Regel wird und
daher kein spezielles Jahr als Ausreil3er charakterisiert werden kann. Somit werden die gerin-
geren Ertrage der letzten Jahre zur Berechnungsbasis und das N-Niveau sinkt - eine Abwarts-
spirale. Speziell im Frihjahr 2019 fiihrten die hohen Nmin-Werte (N-Uberhdnge aus 2018)
besonders im Osten zu einer deutlichen Einschrankung der N-Diingemenge. Die Novelle der
Dungeverordnung (DUV) wird abermalige Verscharfungen fir die Landwirtschaft nach sich
ziehen und zu noch héherer Verunsicherung beitragen.

Nach einem starken Riickgang der N-Einsatzmengen im Dungejahr 2017/2018 um insgesamt
11 % sank der Einsatz von N-Diingemitteln in Deutschland im Diingejahr 2018/2019 nochmals
um 10 % in folgender Aufteilung: KAS -8 % (Vorjahr -6 %), AHL -7 % (Vorjahr -15 %), Harnstoff
-19 % (Vorjahr -28 %). Gegen diesen deutschlandweiten Trend konnten im Dlingejahr unsere
Verkaufsmengen bei AHL um 2 % und bei Harnstoff um 10 % zulegen.

Mit Sicht auf das Geschaftsjahr wurden die Verkaufsmengen des Vorjahres nicht ganz erreicht,
aufgrund héherer Bruttoerldse wurde der Umsatz 2018 leicht Gibertroffen.

Diskussionen zu einer Verscharfung der neuen DiV mit einer Beauflagung von harnstoffhalti-
gen Dungemitteln mit Ureaseinhibitoren und sich immer wieder widersprechende Aussagen
der Politik fiihrten und fiihren zu einer hohen Verunsicherung im Handel und in der Landwirt-
schaft, die sich letztendlich auch in den stattgefundenen Bauerndemonstrationen, u.a. in
Berlin, widerspiegelt. SKW Piesteritz antwortet durch seine Produktweltneuheiten PIAGRAN®
pro und ALZON® neo-N mit einer fur die Landwirtschaft unkomplizierten Lésung. Das Interesse
an diesen beiden festen Diingespezialititen war entsprechend extrem hoch. Sowohl in der
Friheinlagerung ab Mai als auch mit Start der offiziellen Einlagerungskampagne ab Juli konnte
der Bedarf an diesen Produkten nicht ausreichend gedeckt werden. Durch die Strategie Pro-
Landwirtschaft nimmt SKW Piesteritz Stellung zu den aktuellen Sorgen der Landwirte und
bietet wissenschaftlich fundierte Hilfe. Die neue Strategie der Marktpflege mit der Erweiterung
des Produktportfolios um PIASAN® 30 % wurde von den Kunden honoriert. Das Interesse der
SKW Piesteritz an stabilen und sich im Laufe des Diingejahres nach oben entwickelnden
Preisen generierte Kaufinteresse. In der Annahme, die bisherig in Deutschland eingesetzte
Harnstoffmengen vollstdndig durch KAS ersetzen zu kénnen, startete die KAS Industrie das
neue Dingejahr Ende des 2. Quartals auf einem sehr hohen Preisniveau von 205 €/t CIF. Seit
August sind bei zunehmender Kaufzuriickhaltung die Preise dann kontinuierlich zuriickge-
gangen bis auf ein Preisniveau von 170 - 180 €/t CIF zum Jahresende. Die im Vergleich zu
KAS und Harnstoff ginstigen AHL-Konditionen zu Beginn des Diingejahres generierten
dagegen weltweit ein hohes Interesse an Einlagerungsmengen und entsprechendem Kauf-
interesse. Bei PIADIN® konnte das gute Umsatzniveau des Vorjahres gehalten werden.



Der Anteil der Diingespezialitdten am Diingemittelumsatz hat sich zu Lasten des Standard-
dingers Piagran auf 70 % erhdht (Vorjahr 63,1 %). Die Versandmengen 2019 teilen sich wie
folgt auf die Verkehrstrager: Bahn 1.254.681 t, LKW 991.122 t, Binnenschiff ex Werkshafen
Piesteritz 5.029 t. Der Werkshafen war aufgrund der extremen Trockenheit und Niedrigwasser
erneut nur sehr eingeschrankt nutzbar. 2019 wurden per Seeschiff 128.833 t Piesteritzer
Produkte exportiert.

Der Umsatzanteil des Marktbereiches Industriechemie betragt 57 % und der des Marktbe-
reiches Agrochemie 37 %. Der sonstige Umsatz hat einen Anteil von 6 %.

Ergebnis
Das Geschéftsjahr 2019 wurde mit einem Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen

(EBITDA) von
€ 120,2 Mio. (Vorjahr € 24,9 Mio.)
abgeschlossen.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) betragt € 81,3 Mio. (Vorjahr € -34,3 Mio.). Hier sind
€ - 13,9 Mio. (Vorjahr € -20,7 Mio.) Ergebnistibernahme von AGF D und erstmalig € -0,1 Mio.
von der WUG enthalten. Die planmaRigen Verluste in der AGF D resultieren hauptsachlich aus
Abschreibungen der neuen Béckerei in Wittenberg.

Wie in der Prognose im letzten Geschaftsbericht erwartet, sind die Verkaufspreise wieder ge-
stiegen und die internationalen Energiepreise in 2019 gesunken. Insgesamt konnten die
Bruttoerlése (Produktmix) im Jahresdurchschnitt um 8 % zulegen. Unsere durchschnittlichen
Erdgaspreise liegen 28 % unter dem Jahresdurchschnitt 2018, bei Strom waren es 5 %. Dies
hat zu einer entsprechenden Margenverbesserung gefuhrt.

Die Fixkosten liegen erwartungsgemafd deutlich Gber dem Niveau 2018 v.a. aufgrund der
wieder umfassenden Generalreparatur gestiegenen Instandhaltungskosten. Auch die Perso-
nalkosten haben sich durch dem zum 1.1.2019 auf 4 Jahre neu geschlossenen Haus-
tarifvertrag planmafig erhéht. Die Abschreibungen sind investitionsbedingt leicht angestiegen.
Auch die Kosten fiir Marketingmafinahmen wurden aus objektiven Griinden gegeniiber 2018
erhéht. Bei einer Vielzahl von kleineren Kostenpositionen wurden Einsparungen erzielt.

Aufgrund der gesetzlichen Regelung gemaf §§ 249 Abs. 1 HGB und 253 HGB wurde fir die
bis zum 31.12.2019 gekauften CO2-Zertifikate eine bilanzielle Bewertung unter Beachtung des
Jahresschlusskurses von 24,48 €/Zertifikat (Vorjahr 24,64 €) vorgenommen nebst Rickstel-
lungsbildung fiir Verbrauche. Aufgrund der Anpassung der Rechnungslegung an konzern-
einheitliche Bilanzierungsrichtlinien und zur verbesserten Vermittiung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde die Be-
standsbewertung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen einmalig umgestellt und die daraus
resultierende Hoherbewertung im Ergebnis positiv beriicksichtigt (Vgl. Anhang, Anlage 1.3/2).

Das Agro-Chemie Park-Konzept wurde weiter erfolgreich umgesetzt. Die Einnahmen aus der
Belieferung der angesiedelten Firmen mit Energie, Medien und Vorprodukten bzw. Dienst-
leistungen tragen zur Refinanzierung der in den Vorjahren in zweistelliger Millionenhéhe
erfolgten Infrastrukturausgaben bei. Mit der neuesten Ansiedlung der Grol3b&ckerei sind die
verfligbaren Freiflachen fir weitere Investoren zwar deutlich eingeschrankt, aber nach unserer
festen Uberzeugung immer noch durch die Servicedienstleistungsangebote attraktiv.

Die Umsatzrendite (vor Steuern) betrégt 15 % (im Vorjahr -6 %). Der Umsatz je Mitarbeiter
liegt bei € 700.000 (im Vorjahr € 689.000).



Auch im Geschéftsjahr 2019 wurde der SKW P von der Deutschen Bundesbank im Ergebnis
der Bonitatsbeurteilung die Notenbankfahigkeit bescheinigt.

c. Finanz- und Vermégenslage

Das Unternehmen verfugte wahrend des Geschéftsjahres 2019 jederzeit Gber ausreichend
Liquiditat, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfullen. Analog der Ergebnisentwicklung hat sich
auch der Cash Flow gegentiber Vorjahr verbessert. Folgende Ubersicht zum cash-flow (cf) in
Mio. €:

2019 2018
. cf aus laufender Geschaftstatigkeit 822 219
. cf aus Investitionstatigkeit -40,9 -51,2
. cf aus Finanzierungstatigkeit -38,4 +28,7
Summe 2,9 -0,6

Im Jahr 2019 wurden Kredite von den Hausbanken in Anspruch genommen.

Die saldierte Kreditinanspruchnahme (Kreditverbindlichkeiten abzgl. Bankguthaben) hat sich
zum Bilanzstichtag mit € 130,3 Mio. (Vorjahr (€ 169,5 Mio.) aufgrund planmafiger Tilgungen
vermindert. In einem giinstigen Kapitalmarkt wurden in den Jahren 2014 bis 2019 langfristige
Tilgungskredite fur die Investitionsvorhaben Revamp Ammoniakanlage Il, Projekt Stadtfeuer-
wehrkomplex und allgemeine Investitionen im Gesamtumfang von € 210 Mio. (davon € 30 Mio.
in 2019) aufgenommen. Dariiber hinaus existieren baw (bis auf weiteres) -Kreditlinien von
insgesamt € 75,0 Mio. SKW Piesteritz verfiigt zum Bilanzstichtag unter Beriicksichtigung von
Tilgungen in Summe Uber € 203,3 Mio. Kreditmittel. Das Finanzergebnis des Unternehmens
betrug € -1.902 Tsd. (Vorjahr € -1.593 Tsd). Hingegen konnten Ertradge aus Skonti von knapp
€ 700 Tsd. (Vorjahr € 500 Tsd.) generiert werden. SKW Piesteritz verfugt zum Bilanzstichtag
mit einem gezeichneten Kapital von € 80,1 Mio. und freien Kapitalriicklagen von € 113,9 Mio.
Uber eine sehr solide Eigenkapitalausstattung.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 3 % verringert. Diese Ent-
wicklung ist hauptséchlich auf den stichtagsbedingten Rickgang der Verbindlichkeiten, ins-
besondere der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, und das verminderte Anlagevermégen zuriickzufiihren. Das Anlage-
vermdgen macht am Bilanzstichtag 78 % (Vorjahr 78 %) der Bilanzsumme aus und ist zu
103 % (Vorjahr 85 %) durch das Eigenkapital, langfristige Riickstellungen und Langfristkredite
gedeckt. Die Eigenkapitalquote am 31.12. betragt 53 % (Vorjahr 38 %). Damit liegen wir auf
einem sehr guten Niveau. Nach Berlicksichtigung aller Faktoren der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage und unter Beachtung der allgemeinen Branchensituation am Markt kénnen wir
feststellen, dass wir nach dem komplizierten Umfeld 2018, unsere Wettbewerbsposition im
aktuellen Geschaftsjahr weiter gestarkt haben.

d. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

SKW Piesteritz steuert sein Unternehmen hauptséachlich anhand der wirtschaftlichen Kenn-
zahlen Verkaufsmengen, Umsatz, Geschéaftsergebnis vor Ertragsteuern und EBITDA. Finan-
ziell zielt das Unternehmen vor allem auf Cash-flow und Kreditsaldo. Als wesentliche nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren werden zur internen Steuerung neben den Arbeitnehmer-
belangen (Mitarbeiterzufriedenheit, Aus- und Weiterbildung, Mitarbeitermotivation, Personal-
nachfolge) die fir ein Industrieunternehmen bedeutsamen Kenngréf3en Sicherheit, Umwelt-
schutz und technische Anlagenverfugbarkeit herangezogen.



e. Historische Eckdaten der SKW Piesteritz (bis 2013 vergleichbare Konzernzahlen,
ab 2017 incl. Ergebnisabfiihrung AGF D)

(in Mio. € bzw. wie angegeben)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz*1) 504,3 633,9 7074 686,8 6050 6058 5001 479,7 5552 559,2
EBITDA*2) 99,3 141,5 1401 89,7 104,6 119,6 81,2 44.6 249 120,2
EBT mit EAV AGFD ab 2017 90,7 1259 127,2 60,0 106,2 93,4 46,5 10,0 -34,3 81,3
Personalkosten *3) 48 51 53 51 56 61 62 61 57 64
Anzahl MA*4) 773 800 819 842 854 850 865 834 870 865
Reparaturen (fremd und eigen) 14,4 27,2 27,3 18,8 29,8 32,7 36,4 30,5 17,0 29,9
Investitionen *5) 21,3 36,6 43,4 43,5 39,9 65,1 85,6 52,9 106 204
Bilanzsumme 183,5 238,1 2571 276,7 302,7 3372 4521 511,2 5284 512
Anlagevermégen *6) 90,9 116,8 146,9 1753 200,0 247,3 346,4 4052 4122 400
Eigenkapital 107,7 128,3 129,5 80,1 1658 164,3 1515 208,7 2034 273
EK-Quote % 59% 54% 50% 29% 55% 49% 34% 41% 38% 53%
Kreditsaldo 22,3 16,3 83 -66,2 -151 -60,4 -189,0 -168,5 -169,5 -130,3

Verkaufsmengen (vio. Tonnen) 2,2 2,0 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3 2,3 2,5 2,4

*1) ab IV. Quartal 2017 erheblicher Mengenzuwachs durch Effekt Revamp Ammoniakanlage I
(ca. 100.000 t mehr Ammoniak pro Jahr); Umsatz 2010 bis 2015 vor BilRUG

*2) Das EBITDA errechnet sich aus dem EBT zuzliglich Zinsen und Abschreibungen. Weiterhin werden periodenfremde Ertréage
(€ 10,9 Mio.) und Aufwendungen (1,4 Mio. EUR) sowie geschéftsfremde Aufwendungen (€ 0,1 Mio.) eliminiert.

*3) EBT ab 2017 incl. Ergebnisiibernahme AGF-D (2019: € -13,9 Mio.)

*4) zum 31.12. incl. Azubis

*5) fremd und eigen

*6) ohne Finanzanlagen

Hinweis: bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren fett gedruckt hervorgehoben
3. Investitionen und Instandhaltung
Investitionen

Mit den Gesamtausgaben des Teilkonzerns SKW Piesteritz seit 2005 in den Standort Witten-
berg von Uber € 1 Mrd. sind wir bei unseren Produktions- und Logistikanlagen auf modernem
Stand. Daneben sichern die zukunftsweisenden Projekte zum Finden und Binden von Mitarbei-
tern den strategischen Fachkraftebedarf in einem hart umkampften Arbeitsmarkt mit einer
angespannten demographischen Entwicklung. So bietet die SKW P- Gruppe mit den beiden
Kindertagesstatten, dem Schulhort, dem Aus- und Weiterbildungszentrum, dem Gesundheits-
zentrum und Arztehaus auf dem werkseigenen Campus die nétigen positiven Anreize fur junge
Fachkrafte, sich im hart umkampften Standortwettbewerb fiir Piesteritz zu entscheiden. Das
futurea Science Center im Herzen der Lutherstadt Wittenberg rundet das Bild ideal ab. Die
neue Hauptwache der stadtischen Feuerwehr und die Kreisausbildungsstatte flir Feuerwehr-
krafte des Landkreises befinden sich ebenfalls am Agro-Chemie Park. Beide in 2018 in Betrieb
genommenen Objekte wurden durch die SKW Piesteritz errichtet und langfristig an die Kom-
mune vermietet. Diese Projekte erhéhen die Standortsicherheit und steigern die Attraktivitat
des Agro-Chemie Parks und des regionalen Umfeldes. Die durch unseren Dienstleister
Securitas betriebene Werksfeuerwehr befindet sich ebenfalls auf dem Feuerwehrgeldnde und
schafft (ber die operative Verzahnung mit den kommunalen Feuerwehreinrichtungen
gegenseitige Synergien bei den operativen Einsatzen und den Kosten.

Im Jahr 2019 wurden neben diversen Kleininvestitionen im Wesentlichen MaRnahmen zu wei-
teren Anlagen- und Energieeffizienzoptimierungen, zur weiteren Erhéhung der Anlagensicher-
heit und Projekte in Logistik und Versand realisiert.



Im Geschéftsjahr fand turnusgemafl wieder ein umfassender 6-wdchiger GroRstillstand der
Produktionsanlagen statt. Alle geplanten Arbeiten, Inspektionen und Prifungen wurden aus-
gefuhrt und die Reparaturmaflinahmen sowie Mangelbeseitigungen aus Vormerklisten termin-
gerecht abgeschlossen. AuRerdem erfolgten umfangreiche Reinigungsarbeiten an Apparaten
und Ausristungen. Im Geschéftsjahr wurden 5 kleinere technischen Stérungen in den Produk-
tionsanlagen mit 41 Reparaturtagen behoben. Aulerdem kam es durch objektive technische
Ursachen der hochkomplexen Anlagen zu einer leicht verzdgerten Inbetriebnahme nach der
Generalreparatur. Die technische Anlagenverfiigbarkeit betragt 93,9% (Vorjahr 97,5%) und
liegt erstmals unter unserer Zielsetzung > 95 %. Der Gesamtumfang der Ausgaben (Instand-
haltung und Investitionen ohne Finanzanlagen) belauft sich auf € 50 Mio. (Vorjahr € 28 Mio.)
Darin enthalten sind € 17,7 Mio Aufwendungen fiir Umweltschutz (Vorjahr € 16 Mio.).

4. Forschung und Entwicklung (F&E)

Wie in den vorangegangenen Jahren waren 2019 die F&E-Aktivitdten entsprechend der Unter-
nehmensstrategie vor allem auf Entwicklung, Produktion und Markteinfuhrung von innovativen
Stickstoffdiingemitteln ausgerichtet. Dariiber hinaus wurden verschiedene Projekte im Rah-
men der Produkt- und Prozessbegleitung bearbeitet. Im Mittelpunkt stand die weitere Beglei-
tung der Optimierung der Herstellung der Produktion der neuen, innovativen Dungerspezia-
litaiten ALZON® neo-N, ALZON® neo-Mplus und PIAGRAN® pro incl. der daftir erforderlichen
Rohstoffe. Auch wurden auf der Grundlage biologischer Wirkungspriifungen unter den sich
wandelnden Witterungsbedingungen der letzten Jahre die Rezepturen fiur den Einsatz der
Urease- und Nitrifikationsinhibitoren weiter optimiert. Mit den Diingerspezialitdten wurden das
Produktportfolio der SKW Piesteritz an sich dndernde Klimabedingungen, neue gesetzliche
Regelungen, die ab 2020 umzusetzen sind, sowie umweltpolitische Forderungen angepasst.
Auf diese Weise stellt sich die SKW P den Anforderungen sowohl der Landwirtschaft, als auch
der Offentlichkeit hinsichtlich einer umweltvertraglichen, wirtschaftlichen und nachhaltigen
Anwendung von N-Dingern. Die neuen, stickstoffstabilisierten Dungerspezialitdten der SKW
Piesteritz garantieren eine ausgewogene Nahrstoffversorgung der Pflanzen und damit vor
allem eine effiziente Diinger-N-Ausnutzung. Erreicht wird dies insbesondere durch die gezielte
und deutliche Minderung von mdglichen Verlusten in Form von Nitrat-Auswaschung, Lachgas-
und Ammoniak-Emissionen. Ein zusatzlicher Vorteil der neuen Dungerspezialitdten besteht in
der Verbesserung der Verteilung und Bereitstellung des Dunger-N im Wurzelraum bei
begrenztem Wasserangebot. Aulierdem werden durch eine ammoniumbetonte Pflanzener-
nahrung Jugendentwicklung und Wurzelwachstum geférdert und die ErschlieRung von Phos-
phor und Mikron&hrstoffen verbessert. Die stickstoffstabilisierten Diingerspezialitaten bilden
die Grundlage, um neue flexible Einsatz- und Diingungsstrategien zu entwickeln, die immer
besser an die sich dndernden Witterungs- und Wachstumsbedingungen mit zunehmenden
Extremverldufen angepasst sind.

Mit weiteren Forschungs- und Entwicklungsarbeiten werden Anwendungsstrategien unter Ein-
beziehung von regionalen Unterschieden und Witterungsvoraussagen des Deutschen Wetter-
dienstes weiter verbessert und vervollkommnet. Auf diese Weise kann die Beratung von Land-
wirten und Handlern kontinuierlich verbessert und die Basis fiir die kompetente Teilnahme an
fachlichen und umweltpolitischen Diskussionen geschaffen werden. Die neuen Diingerspezia-
litdten zeichnen sich gegenuber herkémmlichen Produkten durch Innovation und Novitat aus.
Mit den Spezialitaiten ALZON® neo-N, ALZON® neo-Mplus und PIAGRAN® pro wird eine hohe,
gleichbleibende Dungerqualitdt und Wirkungssicherheit auch nach Lagerzeitrdumen von
einem Jahr garantiert, was bei vergleichbaren Konkurrenzprodukten mit Ureaseinhibitor oder
bei einer Auftragung von Wirkstoffformulierungen bei Handel oder in der Landwirtschaft nicht
sichergestellt werden kann (Alleinstellungsmerkmal).

Die Reduzierung bzw. Unterbindung von Nitrateintrdgen aus der Landwirtschaft in Grund- und
Oberflachenwasser ist ein mehr als aktueller umweltpolitischer Schwerpunkt in Deutschland.
Es gilt einerseits Nitratverluste bei mineralischer Diingung so weit wie mdglich auszuschlie3en



- was mit ALZON® neo-N, ALZON® neo-Mplus bzw. mit Diingermischungen wie z. B. raps-
power® neo-N oder getreide-power® neo-N gegeben ist.

Darliber hinaus miissen Nitrat- und Lachgasverluste in die Umwelt im besonderen Maf} auf
dem Gebiet der organischen Diingung verringert werden. Sowohl Nitrataustrédge in Gewasser
als auch Lachgas-Emissionen, die bei der Anwendung von organischen Dingern (Gille,
Biogasgarreste) entstehen, werden signifikant durch den Einsatz des N-Stabilisators PIADIN®
gemindert. Auch dieses Produkt wurde durch eine verdnderte Rezeptur mit einer neuen
Inhibitorkombination weiter optimiert und der Wirkstoffaufwand an Nitrifikationsinhibitor
verringert. Dies entspricht gleichfalls den Nachhaltigkeitsforderungen. SKW P leistet auch
damit einen wichtigen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.

Intensiv wurde und wird sich mit der Problematik harnstoffhaltige Diinger (Ammoniumsulfat-
Harnstoff, Ammoniumnitrat-Harnstoff-Lésung) und Ammoniakemissionen bzw. Ureaseinhibitor
auseinandergesetzt. Es wurden tatsachliche Wirkungspotentiale unter praktischen Anwen-
dungsbedingungen und an Lésungen gearbeitet, um gerustet zu sein, falls durch die Politik
die mit der Diingeverordnung bereits flir Harnstoff bestehenden Restriktionen zukiinftig auf
harnstoffhaltige Diinger ausgeweitet werden sollten.

Eine weitere fundamentale Forderung der Umweltpolitik ist die Senkung von Ammoniak-Emis-
sionen. Im Rahmen der Richtlinie (EU) 2016/2284 (iber die Reduktion der nationalen Emissi-
onen bestimmter Luftschadstoffe hat sich Deutschland zur Minderung um 5 % in den Jahren
2020 bis 2029 und um 29 % ab 2030 verpflichtet und erste Regelungen in der novellierten
Diingeverordnung festgelegt.

Mit der Dungerspezialitat PIAGRAN® pro kénnen Ammoniakverluste nach der Harnstoffdiin-
gung fast vollstdndig ausgeschlossen werden.

Allerdings entfallen rund 86 % der in der Landwirtschaft entstehenden Ammoniakemissionen
auf die Tierhaltung und Wirtschaftsdiingermanagement. Damit liegen dort auch die gréten
Reduktionspotentiale. Eine effektive und vergleichsweise kostengiinstige Malnahme kann die
Anwendung eines entsprechenden Ureaseinhibitors sein. Die Aktivitdten der SKW Piesteritz
auf diesem Gebiet wurden ebenfalls von der BLE sowie der Landwirtschaftlichen Investitions-
bank im Rahmen des Verbundprojektes ,REDUCE — Nachhaltige, tier- und umweltgerechte
Rinderhaltung durch Minderung von Ammoniakemissionen mit Hilfe eines Ureaseinhibitors®
unterstitzt. Die im Projekt gestellten Zielstellungen zur Entwicklung einer Ul-Formulierung und
zum quantitativen Nachweis von NHs-Minderungen in Tierstallen wurden erreicht. Durch Mes-
sungen und begleitende Untersuchungen unter praxisnahen Bedingungen in drei unterschied-
lichen Rinderstallen wurde zu allen Jahreszeiten nachgewiesen, dass die tagliche Applikation
des Ul auf den Stallboden NHiz-Emissionen signifikant reduziert. Ergebnisse zur NHs;-Minde-
rung durch Ul-Anwendung wurden in 8 Publikationen bzw. Verdéffentlichungen vor allem durch
das Institut fur Landwirtschaftliche Verfahrenstechnik der Christian-Albrechts-Universitat zu
Kiel bekannt gemacht. Sowohl das durch SKW P optimierte Syntheseverfahren als auch die
entwickelten Ul-Formulierungen mit den notwendigen Anwendungs- und Stabilitatseigen-
schaften bilden die entscheidende Grundlage fiir die industrielle Herstellung und zukiinftige
Vermarktung des Ul fur den Tierstall. Entsprechendes Know-how wurde in zwei Anmeldungen
patentrechtlich geschiitzt. Aullerdem wurde begonnen, den Nachweis der sicheren Verwen-
dung zu erbringen.

In einem Folgeprojekt Projekt Prax-REDUCE (erneut unterstitzt durch die BLE) sollen weitere
Aktivitaten, vor allem beziglich einer einsatzfahigen und in der Praxis erprobten Anwendungs-
technik, fiir eine erfolgreiche Markteinfiihrung und einen breiten Einsatz in der landwirtschaft-
lichen Tierhaltung entwickelt werden fir die Uberfilhrung der Ul-Anwendung in die breite
landwirtschaftliche Praxis (Rinderhaltung). In diesem Projekt werden insgesamt 7 Partner aus
Forschung, Wirtschaft und landwirtschaftlichen Fachbehérden zusammenarbeiten. Insgesamt
soll eine praktikable, gut zu kontrollierende und dokumentierende MalRhahme zur NHzs-
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Emissionsminderung zur Marktreife gebracht werden, die problemlos in verschiedenen Arten
von bestehenden bzw. neu zu errichtenden (Milchvieh-)Stéllen einsetzbar ist.

Zur Erweiterung der vorhandenen Datenbasis im Hinblick auf Verlustminderungspotentiale
unter unterschiedlichen Standortbedingungen und zur weiteren Optimierung von Anwen-
dungsempfehlungen wurde das von SKW Piesteritz initiierte und koordinierte Verbundprojekt
,N-Stabilisierung und wurzelnahe Platzierung als innovative Technologien zur Optimierung der
Ressourceneffizienz bei der Harnstoff-Diingung - StaPlaRes" zusammen mit den insgesamt
7 Partnern kontinuierlich fortgefthrt. Durch alle Partner konnte der Nachweis erbracht werden,
dass unter praktischen Bedingungen in Deutschland die Ammoniakemissionen wesentlich
geringer sind als aktuell mit den international geltenden Emissionsfaktoren angenommen.
Diese Resultate wurden u. a. im Rahmen des VDLUFA-Kongresses, der Ackerbautagungen
der LLG Sachsen-Anhalt sowie weiterer Vortragsveranstaltungen bekannt gemacht. Das Pro-
jekt wird durch die Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung / Referat Innovations-
férderung (BLE) geférdert.

Weitere Plattformen zur Vermittlung von Erkenntnissen und Argumenten zum Thema Ammo-
niakemissionen nach Mineraldiingung bildeten neben der Teilnahme am Fachgesprach des
Bundesministeriums fur Erndhrung und Landwirtschaft auch die von SKW P fur Landwirt-
schaftspresse und Agrarhandel organisierten und durchgeflihrten Ammoniakseminare, ein
Vortrag beim Thiinen-Institut (Bundesforschungsinstitut fiir Landliche Raume, Wald und
Fischerei) oder ein Besuch des Fachgebietes Il 4.3 Luftreinhaltung und terrestrische Oko-
systeme des Umweltbundesamtes.

Der Bereich Forschung und Entwicklung, zu dem die Abteilungen Analytik und Chemische
Forschung sowie die ca. 170 ha grof’e Landwirtschaftliche Anwendungsforschung in
Cunnersdorf gehéren, arbeitete mit seinen 69 Beschéftigten weiterhin an rund 20 Projekten
der angewandten Forschung, der Produkt- und Prozessbegleitung sowie der anwendungs-
orientierten Produktberatung und Vermarktungsférderung. Insgesamt wurde durch die
Markenprodukte ALZON® neo-N, ALZON® neo-Mplus, PIAGRAN® pro, ALZON® flussig,
PIASAN®-S 25/6, ALZON® fluissig-S 25/6, PIADIN® und PIAMAX® eine Innovationsquote von
knapp 70 % erreicht. Im Jahr 2020 soll das Produkt PIAMIN® folgen.

Im Bereich der Produkt- und Prozessbegleitung wurden neue Formgebungsverfahren fir Dln-
ger, fur Harnstoff mit elementarem Schwefel als auch fur technische Produkte (Kristallharn-
stoff) entwickelt. Ebenso wurde die Umsetzung des Projektes Vibroprilling sowie das Projekt
AHL 30 durch analytische Arbeiten begleitet.

Die Akkreditierung des Bereiches Umweltanalytik flr analytische Dienstleistung der SKW
Piesteritz nach DIN EN ISO / IEC 17025 besteht fort.

SKW Piesteritz veranstaltete, wie in den vorangegangenen Jahren, an verschiedenen Stand-
orten in ganz Deutschland Fachtagungen fir Dungung. Unter dem Thema ,Wir steigern
Effizienz — die Zukunft der Diingung“ wurden im Januar und Februar allein in den &stlichen
Bundeslandern insgesamt rund 1.000 Teilnehmer durch den Bereich Forschung und Entwick-
lung Uber die neuen SKW-Duingerspezialititen ALZON® neo-N und PIAGRAN® pro, deren
Wirkungen, Anwendung und Vorteilseffekte informiert.

Die mit ca. 1.000 Besuchern gréfite Kundenveranstaltung der SKW Piesteritz war der 25. Feld-
tag am 5. Juni 2019 am Standort der Landwirtschaftlichen Anwendungsforschung in
Cunnersdorf. Schwerpunkt war auch hier die Vermittlung von Informationen und Ergebnissen
vor allem zu ALZON® neo-N und PIAGRAN® pro aber auch zu anderen SKW P-Produkten wie
den Flussigdiingern oder zu PIADIN® und PIAMON® 33-S. Weiteres Thema war die Anpas-
sung von Anwendungs- und Diingungsstrategien an sich andernde Witterungsbedingungen.
SKW Piesteritz kann auch dafir Lésungen aufzeigen.
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In den wdchentlichen Artikeln im Newsletter ,Diingerfuchs®, bei Beitrdgen im Getreide-Maga-
zin und in der Zeitschrift ,Landwirtschaft ohne Pflug“ sowie in Vortrédgen z. B. bei Handelspart-
nern, beim Tag der Agrarmeteorologie, beim Hessischen Landesbetrieb, bei der Landwirt-
schaftlichen Unternehmensberatung Schleswig-Holstein, beim Verein zur Férderung einer um-
weltschonenden Dingung e.V. oder Beteiligung am Feldtag des Sachsischen Landesamtes
fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie wurden unsere Erfahrungen zur effizienten Stickstoff-
dingung, zu Vorteilen von N-stabilisierten Diingungssystemen als auch zu Mdéglichkeiten der
Anpassung der N-Dungung an den Klimawandel vermittelt. Im Rahmen der Jahrestagung der
Deutschen Gesellschaft fur Pflanzenerndhrung, des VDLUFA-Kongress, des Ehrenkollo-
quiums der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg oder bei der Leipziger Okonomischen
Societat e. V. wurden Vortrage zur Thematik Innovative Diinger und Diingungssysteme fir
effiziente und umweltgerechte Diingung gehalten.

Es wurden verschiedene Filme erstellt, um zum einen intensiv auf feste und fliissige Diinge-
mittel in Markenqualitdt ndher einzugehen und zum anderen die Philosophie der SKW
Piesteritz darzustellen. Daneben wurde aus der 2D Animation ,ALZON® neo-N — so funktio-
niert es* eine Virtual Reality Animation erstellt.

Die internationale Verdffentlichung “Impact of urease and nitrification inhibitor on NH4* and
NOs- dynamic in soil after urea spring application under field condition” (J. Plant Nutr. Soil Sci
2019, 000, 1-10) unterstreicht die fachliche Kompetenz der SKW Piesteritz. In der Anfang Mai
2020 in Berlin stattfindenden 8" Global N Conference werden wir mit den Themen Stabilized
Urea — Innovative fertilization strategies for the 21st century bzw. Minimizing ammonia loss
due to urea application — Benefits of twin-stabilization present sein.

Das futurea Science Center der SKW Piesteritz wird laufend entwickelt und war auch 2019 in
diverse Highlights der Stadt, wie ErlebnisNacht, Stadtfest oder Tag der Wissenschaften,
eingebunden. Mit den beispielhaft dargestellten Aktivitdten konzentriert sich die Forschung der
SKW Piesteritz nicht nur auf die Entwicklung von innovativen und nachhaltigen Spezialitaten
und auf die intensive Begleitung der gezielten Vermarktung dieser Produkte, sondern
prasentiert ihre Projekte und Arbeitsweisen, Erfahrungen und Empfehlungen einem grof3en
und vielfaltigen Kunden- und Interessentenkreis. In der gegenwértigen Zeit zunehmender
Skepsis weiter Teile der Gesellschaft gegeniiber der modernen Wirkstoffchemie aber auch der
Landwirtschaft insgesamt spielt das letztgenannte Engagement eine zunehmende und
entscheidende Rolle. Es vermittelt Seriositat, Transparenz und Gestaltungswillen fur die
6konomische und 6kologische Nachhaltigkeit und Vereinbarkeit.

In einem Netzwerk »Wissenschaft in Wittenberg» arbeiten unterschiedlichste Vertreter aus
den Bereichen Natur-, Ingenieur-, Kultur- und Gesellschaftswissenschaften sowie der Medizin
zusammen, um das und in seiner Zusammensetzung einzigartige Spektrum wissenschaft-
licher Institutionen und beispielhafter projektbezogener Industrieforschung in der Stadt
Wittenberg deutlich zu machen und Synergien aus dieser Konstellation mit Alleinstellungs-
merkmalen zu schépfen. Das Netzwerk »Wissenschaft in Wittenberg« ist fester Bestandteil
des Integrierten Stadtentwicklungskonzept ISEK 2030 der Lutherstadt Wittenberg.

5. Personal

SKW P zahlt zum Stichtag 31.12.2019 865 Beschéftigte (ohne Praktikanten) inklusive 66 Aus-
zubildende. Der Frauenanteil betragt 18,4 %. Die Schwerbehindertenquote liegt bei 3,5 %.

Der Arbeitsmarkt hat sich véllig gedreht. Von der einstigen Lehrlingsschwemme ist nichts tb-
riggeblieben. Die Zeiten, in denen aus gesellschaftlichen Erwdgungen tUber Bedarf ausgebildet
werden musste, sind vorbei. Im Gegenteil, viele Betriebe suchen heute handeringend nach
Auszubildenden und kénnen ihre freien Platze aber dennoch nicht besetzen.

SKW Piesteritz hat dieses Problem nicht.
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SKW Piesteritz und deren Tochterunternehmen am Standort hatten sich langfristig bereits auf
diese Situation und die demographische Entwicklung eingestellt und in umfassende Konzepte
und Einrichtungen zum Finden und Binden von Mitarbeitern am Standort vorausschauend in-
vestiert und die nétigen positiven Anreize fir junge Fachkrafte gesetzt, sich im hart umkampf-
ten Standortwettbewerb fiir Piesteritz zu entscheiden. Ob Kitas, Schulhort, Arztehaus samt
Gesundheitspravention, ein Aus- und Weiterbildungszentrum mit modernster Ausstattung und
Infrastruktur oder ein Science Center wie das futurea mitten im Herzen der Stadt - all dies sind
keine leeren Hullen, kein schmiuckendes Beiwerk, sondern ein wichtiger Beitrag fur eine zu-
kunftsweisende Personalentwicklung am Standort, um langfristig die Existenz zu sichern.
Unter dem Dach des futurea Science Centers etablierten sich in den letzten drei Jahren Veran-
staltungen, Projekte und Programme, wo wir in Dialog mit unserem ,zukinftigen“ Nachwuchs,
Interessierten, unseren Nachbarn, der breiten Offentlichkeit treten. Mit einem umfangreichen
Bildungs- und Berufsorientierungsprogramm von Vorschiilern bis Studenten setzen wir bei der
Nachwuchsgewinnung frilhzeitig an und begleiten junge Menschen bis zur Berufsfindung. Alle
Projekte bauen stets aufeinander auf und entwickeln sich im kontinuierlichen Austausch mit
allen Beteiligten — Mitarbeitern, Schiilern, Eltern, Lehrern, Vertretern von Stadt und Region.
Zusatzlich erfolgt auch eine enge Zusammenarbeit und Projektentwicklung mit unseren am
Standort befindlichen Tochtergesellschaften, der Wittenberger Backerei GmbH und der
Wittenberger Data Center GmbH — also Standortsicherung und -entwicklung in Ganze.

Der BerufsErlebnisTag auf dem Campusgelande der SKW P etablierte sich aufgrund einer
hohen Nachfrage an praxisnaher Berufsorientierung. Im Aus- und Weiterbildungszentrum und
im Medicum werden die hervorragend ausgestatteten Raumlichkeiten, wie das chemische
Labor und die Werkstétten, zielgruppengerecht eingesetzt, damit technische, chemische und
kaufmannische Ausbildungsmdglichkeiten erprobt werden kénnen.

Ein Uber 5 Jahre angelegtes Personalmarketingkonzept richtet sich an eine interne und ex-
terne Mitarbeitergewinnung und -bindung und bietet aktuelle und zukinftige Strategien der
Durchfiihrung von konkreten MaRnahmen gegen negative Trends fiir eine Standortsicherung
und eine Standortentwicklung.

Die Mitarbeitergewinnung speziell im Hoch- und Fachschulbereich wird durch verschiedene
Kooperationsprojekte mit den Hochschulen in Sachsen-Anhalt geférdert (privilegierte Partner-
schaft, AIP, Stipendien, Exkursionen, Projektseminare). Ein weiterer Kanal zur Mitarbeiter-
findung ist der Facebook-Auftritt ,SKW Piesteritz Karriere“, den die Personalabteilung regel-
mafig mit kreativen Informationen rund um das Thema Karriere bei SKW Piesteritz fttert.

Im Jahr 2019 haben insgesamt 12 Auszubildende ihre Lehre erfolgreich abgeschlossen.
Davon konnten 10 in ein Arbeitsverhaltnis tbernommen werden. Ein Auszubildender von
diesen 10, der seine Ausbildung beendete, wurde Bester seines Jahrganges im IHK Kammer-
vergleich. Ziel unseres Unternehmens und der damit unternommenen Anstrengungen und
Aufwendungen ist es, langfristig den Bedarf an qualifiziertem Fachpersonal aus den eigenen
Reihen zu decken. Viele derer, die einst eine Ausbildung zum Chemikanten absolviert haben,
sind noch immer als Facharbeiter in mittleren Leitungspositionen oder als Schichtleiter im
Unternehmen tatig.

Am 01.09.2019 haben 19 Schulabgénger ihre Berufsausbildung in unserem Unternehmen auf-
genommen. Aktuell erlernen 66 Auszubildende in 4 Lehrjahren einen Gberwiegend chemisch-
technischen Ausbildungsberuf in unserem Unternehmen.

Zum 01.01.2019 ist der neue Haustarifvertrag mit einer Laufzeit von vier Jahren in Kraft getre-
ten, ebenso erstmalig ein Haus-Manteltarifvertrag unseres Unternehmens. Erstmalig verlas-
sen wir das Bonus-Malus-System zugunsten der Erhéhung des Entgeltgrundbetrages. Beson-
ders gefordert wird dabei die Schichtarbeit. AuRerdem sieht der neue Tarifvertrag unter
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anderem die Verdopplung des Urlaubsgeldes vor. Es wurden daraufhin im Geschaftsjahr auch
sieben Betriebsvereinbarungen zwischen den Betriebsparteien angepasst.

6. Frauenquote

Entsprechend § 289a HGB i.V.m. §§ 52 Abs. 2, 36 GmbHG wird folgende erganzende Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung beziiglich der Umsetzung des Gesetzes Uber die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen abgegeben.

a) Die Gesellschafterversammlung hat bis zum 30.06.2022 eine ZielgréRe fur den Antell
an Frauen im Aufsichtsrat von mindestens 16,66 % beschlossen.

b) Die Gesellschafterversammlung hat ferner beschlossen, bis zum 30.06.2022 als
ZielgroéRe fiur den Frauenanteil in der Geschéftsfiihrung den gegenwértigen Status von
0 % beizubehalten, weil die bestehende Fiihrungsstruktur zweckmafig und bewéhrt ist
und daher zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht gedndert werden soll. Im Falle der
Vergroflerung der Geschéftsfihrung auf vier Personen wird eine Zielgrofie von 25 %
angestrebt.

c) Fur die Ebene der Zentralbereichsleiter hat die Geschaftsfliihrung bis zum 30.06.2022
eine ZielgréRRe von 25 % fir den Anteil an Frauen beschlossen.

d) Fir die Ebene der Abteilungsleiter hat die Geschaftsfihrung bis zum 30.06.2022 eine
ZielgréRe fir den Frauenanteil von 19,23 % beschlossen.

Die ZielgréRRen fur a) bis c) wurden im Geschaftsjahr erfullt. Punkt d) liegt in 2019 mit 16 %
temporar leicht unter dem Zielwert auf Grund einer Nachfolgebesetzung einer Abteilungs-
leitung. Fir 2020 wurden bereits weitere Entscheidungen umgesetzt, um die ZielgréfRe zu
erreichen.

7. Arbeitssicherheit und Umweltschutz

In 2019 traten keine relevanten Ereignisse mit Umweltauswirkungen im Sinne des Bundesim-
missionsschutzgesetzes (BImSchG) auf. TurnusméRige Ubungen zur Gefahrenabwehr incl.
einer Krisenstabsiibung wurden durchgefthrt. Der Alarm- und Gefahrenabwehrplan der SKW
Piesteritz wurde turnusmagig aktualisiert. TurnusmaRige IED-Uberwachungen der genehmi-
gungsbediirftigen Anlagen in 2019 sind ohne Beanstandungen durch die Behérde erfolgt. Es
wurden zahlreiche Anzeigen und Informationen mit Relevanz zum BImSchG in Vorbereitung
der notwendigen Arbeiten in der GR durch die Behdrde positiv beschieden. In 2019 gab es
keine relevanten Vorkommnisse nach Storfall-VO. Fir die Salpetersdureanlage ist durch das
LVWwA ein Feststellender Bescheid ergangen. Die in 2018 in Betrieb gegangene neuen Haupt-
feuerwache der Stadt Wittenberg bzw. die Kreisausbildungsstatte fir Feuerwehrnachwuchs-
krafte des Landkreises Wittenberg in unmittelbarer Nachbarschaft unserer Werkfeuerwehr im
neuen und beispielhaften Feuerwehrkomplex erhéht die Standortsicherheit und die Attraktivitat
des Agro-Chemie Parks und des regionalen Umfeldes. Der durch den Landkreis durchgefiihrte
Tag der Sicherheit am 26.06.2019 auf dem Marktplatz der Lutherstadt Wittenberg wurde
seitens SKW Piesteritz aktiv unterstitzt und dabei auch das futurea Science Center
einbezogen. Alle vorgeschriebenen Behdrdenmeldungen wurden termin- und fristgerecht
durchgefuhrt und die beantragten Bauvorhaben genehmigt. Die Anzeige des Stilllegungsbe-
triebes der Deponie ,Schlammspiilhalde Piesteritz“ an die Behorde ist in 01/2019 erfolgt. Unter
Leitung der neugegriindeten Wittenberger Umweltservice GmbH werden die planerischen und
genehmigungsrechtlichen Grundlagen fur den Stilllegungsbetrieb vorbereitet. Die gesetzlichen
Anforderungen aus dem Wasserhaushaltsgesetz, Kreislaufwirtschaftsgesetz, zum
Strahlenschutz und Emissionshandel wurden fristgemal erfillt.
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Die Uberwachungsaudits zu ISO 9001 / ISO 14001 / EMAS / OHAS 18001 wurden in 2019
erfolgreich abgeschlossen. Die Akkreditierung des Bereiches Analytik fur analytische Dienst-
leistung sowie die Zertifizierung des Managementsystems zur Futtermittelsicherheit (FAMI-
QS), Produkt PIARUMIN bestehen fort. Im Oktober erfolgte eine umfassende Inspektion der
zustandigen Behdrde fur Arzneimittelsicherheit des Landes Sachsen-Anhalt der Prozesse der
SKW P zur Herstellung von Kristallharnstoff, API, als pharmazeutischen Wirkstoff gemaf den
europaischen GMP-Pharma-Richtlinien. Die Beibehaltung des bestehenden GMP-Zertifikates
wurde durch die Behérde empfohlen. Diese Einstufung spiegelt sich auch in den gesteigerten
Registrierungen des Piesteritzer Kristallharnstoffs als Wirkstoff bei verschiedenen européi-
schen Arzneimittelbehérden (Lettland, Ungarn, Serbien, Schweden, UK, Irland) wider.

Auf Basis der sich abzeichnenden Entwicklung hinsichtlich einer Beschrédnkung zum Einsatz
von 1,2,4-Triazol in der Umwelt wird SKW Piesteritz den Einsatz dieses Stoffes beenden und
ist aus der REACH-Registrierung ausgetreten. Seitens der Europaischen Chemikalienbehérde
(ECHA) wurde das CoRAP Verfahren zur Verifizierung der Einstufung von NTO ausgesetzt.
Damit ist das Risiko einer Beschrankung in Herstellung und Einsatz fur diesen Stoff in der EG
stark gesunken und die Position der SKW P als alleiniger Hersteller und Lieferant in Europa
gestarkt.

8. Rechtsfille

Die Rechtsfélle aus den vergangenen Jahren wurden im Sinne unseres Unternehmens vor-
teilhaft gelést. Im Geschaftsjahr waren neun gerichtliche Prozesse mit einem Streitwert von
ca. 2.400.000 € anhangig, wovon acht Verfahren schon im letzten Geschéaftsjahr bestanden
haben. Funf Arbeitsgerichtsprozesse werden im Jahr 2020 fortgefiihrt. Vier andere Verfahren
wurden erfolgreich abgeschlossen.

9. Risikobericht
Unter Beachtung der individuellen Situation der SKW Piesteritz ergeben sich folgende Haupt-
risiken der Geschaftstatigkeit, die jedoch nicht auf einen begrenzten Bereich, sondern im

Zusammenhang auf alle primdren und sekundaren Leistungsbereiche einwirken und in Sum-
me ein mittleres Risiko darstellen.

14



Die Reihenfolge der Auflistung bildet die Bedeutung der Risiken ab (von grof3 nach klein):

Hauptrisiken der Geschéftstatigkeit

¢ Anlagen und Standortsicherheit

e Energie- und Rohstoffpreisentwicklung

o Marktpreisentwicklung der Absatzprodukte
e Entwicklungen der Tochterunternehmen

¢ Abhangigkeit von Lieferanten

Auswirkungen gesetzlicher Regelungen, u.a. aus Harmonisierung der EU zu Energie,
Stromsteuer und Abgaben bzw. zur Dingeverordnung.

e Produktentwicklung

o technische Verfugbarkeit der Anlagen

o Verfligbarkeit der notwendigen Rohstoffe, Medien und Energien

e Liquiditat

e Personalrisiken

o |T/Datensicherheit/Kommunikation

¢ internationale Wahrungs- und Zinsentwicklungen

e Geschaftspolitik der Banken, Versicherungen und Warenkreditversicherungen
e Auswirkungen der internationalen Finanzmarktkrise

e Zahlungsverhalten der Kunden

o marktgerechte Optimierung der Anlagenfahrweise

o markt- /behérdengerechte Optimierung der Investitions- und Instandhaltungsstrategien

Die wirtschaftlich bedeutendsten Risiken in dieser Aufzahlung sind fir uns als energieinten-
siver Produktionsstandort die Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise, die Sicherheit
sowie die Auswirkung von etwaigen neuen gesetzlichen Regelungen. Zur Friherkennung,
Beherrschung und Steuerung der einzelnen Risikopotenziale existiert in der SKW Piesteritz
ein Risikomanagementsystem, welches sich durch alle Bereiche und Ebenen der betriebli-
chen Entscheidungs- und Geschéftsprozesse zieht.

Innerhalb des Risikomanagementsystems sind SAP-basierte Controllinginstrumente zur Uber-
wachung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen eingerich-
tet. Die Systeme minimieren in Verbindung mit der Warenkreditversicherung Zahlungsausfélle.
Es existiert eine Leitlinie zur Informationssicherheit als Bestandteil der Unternehmens-
strategie. Dieses ist au’erdem als konsequente Erweiterung des unternehmensweit geltenden
Verhaltenskodex (code of conducts) zu sehen.

Die Entwicklung eines integrativen automatisierten Produktions- und Energieabrechnungs-
systems auf Basis einer standardisierten Branchensoftware mit Einbindung in SAP wurde fort-
gesetzt, welches als Energiemanagementsystem ausgebaut wird.

Das Risikomanagementsystem wird durch unser Unternehmen standig weiterentwickelt, so
dass auf die unmittelbar aktuelle und potenzielle Risikosituation reagiert werden kann.

Die SKW Piesteritz ist in das Interne Revisionssystem des Mutterkonzerns AGROFERT, a.s.,
Prag, eingebunden.

10. Prognosebericht mit Chancen und Risiken*

Wir sind gut in das neue Geschéftsjahr 2020 mit einem anndhernden Seitwartstrend der Ver-
kaufspreise bei leicht riickgehenden Energiepreisen gestartet. Die Schere hat sich seit 2019
wieder normalisiert. Dank unserer guten Vorleistungen und Anstrengungen im 4. Quartal 2019
sehen wir fir SKW Piesteritz das 1. Quartal 2020 positiv.

15



Die stédndig wachsende Weltbevdlkerung ist auf Nahrungsmittel angewiesen, die sich unbe-
stritten nur Uber ausreichende Grundversorgung mit Stickstoff erzeugen lassen. Dieses flihrt
zwangslaufig zur Feststellung, dass auch die Harnstoffbranche weiter strategisch auf Wachs-
tum ausgerichtet bleiben wird. Die Geschwindigkeit und Zielrichtung dieser Entwicklung hangt
letztlich auch von der aktuell hitzigen Klimadebatte und den politischen Entscheidungen ab.
SKW Piesteritz ist in diesem Umfeld mit seiner flexiblen Produktpalette Industriechemie /
Dingemittel, den innovativen Spezialprodukten, wie AdBlue oder den Diingeweltneuheiten
bzw. den umfassenden Investitionen der letzten Jahre gut fur die Zukunft aufgestellt und wird
sich auch weiterhin im Wettbewerb behaupten.

Wir werden unsere Strategie der Innovation, hochqualitative Produkte anzubieten, weiter fort-
setzen. Auch die industriellen Nischenprodukte werden weiter ausgebaut. Unsere Investitio-
nen in die Logistik und Lagerung haben uns die letzten Jahre stetig flexibler und schlagkraftiger
gemacht. Die Qualitdt unserer Produkte sowie 365 Tage Abholungen rund um die Uhr zu
gewahrleisten sind weiterhin entscheidende Kriterien fir unsere Konkurrenz, die SKW
Piesteritz besonders im hart umkampften deutschen Markt flirchten zu missen! Durch die
Langfristvertrage zur Erdgas- und Stromlieferung kénnen auch kinftig wettbewerbsfahige
Einstandspreise und Lieferstabilitadt gewahrleistet werden.

Fur 2020 erwarten wir in einem sehr angespannten internationalen Umfeld fiir die Industrie-
chemikalien einen weiter stabilen und hohen Bedarf und streben mit der Vermarktungs- und
Bahnlogistikstrategie AdBlue weiteres Wachstum an. Auch die Verkaufe von technischem
Harnstoff und Salpetersaure bergen weiteres Potenzial. Mit Kristallharnstoff etabliert sich zu-
nehmend das Spezialprodukt N20O4 im hochpreisigen Segment.

Die Sorgen und Néte der Landwirtschaft werden sich auch in 2020 fortsetzen und durch die
teilweise unberechenbaren politischen Entwicklungen nicht geringer. Eine weitere Verschar-
fung der DUV stellt hohe Herausforderungen an den Dingemittelbereich und den gesamten
Agrarsektor. So wird fiir das Diingejahr 2019/2020 eingeschéatzt, dass der Einsatz von N-Diin-
gemitteln um weitere 5 - 10 % zuriickgehen kénnte. Unsere 2019 gestartete Marketingoffen-
sive, plus mehr Kundenveranstaltungen deutschlandweit und mehr Au3endienstmitarbeiter
hat zum gewtinschten Erfolg gefuihrt. Der eingeschlagene Weg wird 2020 mit dem Ziel, Mei-
nungsunterschieden nur mit wissenschaftlich fundierten Erkenntnissen zu begegnen, noch
weiter intensiviert. Wir werden auch in 2020 unseren Weg einer intelligenten Anpassung
unseres Produktportfolios fortsetzen. Mit unseren neuen Spezialdiingern sind wir strategisch
auch im Segment der Agrarprodukte gut aufgestellt.

Die Ammoniak- und Harnstoffpreise werden fir 2020 im Jahresdurchschnitt auf einem leicht
héheren Niveau als im Vorjahr erwartet. Gleiches gilt fiir die Erdgasnotierungen. Wir rechnen
2020 mit einem Umsatz in etwa auf Vorjahresniveau.

In 2020 wird wieder eine 6-wdchige umfassende Generalreparatur der Produktionsanlagen
stattfinden. Bei der technischen Anlagenverfiigbarkeit haben wir uns erneut eine Zielgré3e von
mindestens 95 Prozent gesetzt. Die Qualitat unserer Produkte ist weiterhin ein entscheidendes
Kriterium far SKW Piesteritz im deutschen Markt. Das Produktionsvolumen wird auf dem
hohen Niveau des letzten Jahres erwartet.

Bei den Investitionen in Hohe der Abschreibungen werden auch 2020 wieder wichtige Projekte
durchgefiihrt. Unsere umfassenden Aktivititen bei Reparaturen und Investitionen auch der
letzten Jahre werden unsere hohen Sicherheits- und Umweltschutzstandards weiter nachhal-
tig unterstiitzen. Unsere hohen Anspriiche sind in unserem code of conduct fur jeden Einzel-
nen nachvollziehbar integriert. Neben den Investitionen haben wir aber auch weiterhin die
Schuldentilgung im Blick.
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Die zukunftsweisenden Projekte der SKW P-Gruppe am Standort, wie Kindertagesstatten,
Schulhort, Aus- und Weiterbildungszentrum, Gesundheitszentrum mit Arztehaus und futurea
Science Center werden weitere nétige positive Anreize fir junge Fachkrafte bieten, sich im
hart umkampften Standortwettbewerb fir Piesteritz zu entscheiden und unseren Arbeitskrafte-
bedarf weiter umfénglich decken. Mit dem modernen Feuerwehrstandort im Agro-Chemie Park
aus schlagkraftiger Werksfeuerwehr mit dem professionellen Betreiber Securitas, der stadti-
schen Hauptwache und dem Ausbildungszentrum des Landkreises fiir Feuerwehrkrafte sor-
gen wir auch in Zukunft fir Sicherheit — auch fur unsere Nachbarn - und sichern den Bedarf
an spezialisierte Nachwuchskréfte in einem auch an dieser Stelle weiter sehr knappen Arbeits-
markt.

Mit Sorge schauen auch wir auf die immer weiter steigenden Aufwendungen aus Energieab-
gaben und Okoumlagen am Wirtschaftsstandort Deutschland und Europa. Mit gedampftem
Optimismus rechnen wir fiir 2020 im Gleichklang der allgemeinen Markterwartung mit einem
stark riicklaufigen Geschéftsergebnis vor Ertragssteuern und EBITDA, jedoch nicht so dras-
tisch wie in anderen Branchen. Nach dem sehr erfolgreichen Jahr 2019 liegen wir weiter auf
dem guten Durchschnitt der letzten erfolgreichen Jahre. Bei der neuen Grolibackerei unserer
Tochtergesellschaft AGF D, die von der WiBaGe betrieben wird, rechnen wir im Jahr 2 nach
Inbetriebnahme planméRig mit einem Verlust im einstelligen Bereich, was durch den
Ergebnisabfiihrungsvertrag auch bei der SKW Piesteritz zu einer entsprechenden
Ergebnisminderung fiihrt. Da dieser Fehlbetrag vor allem aus Abschreibungen resultiert, wird
auch bei der AGF D-Gruppe mit einem positiven EBITDA gerechnet.

Zum Bilanzstichtag 2020 wird eine leichte Verbesserung der EK-Quote der SKW Piesteritz
erwartet und der Kreditsaldo stark sinken. Die Liquiditat der SKW Piesteritz ist mit kosten-
gunstigen Langfristtiigungskrediten von tber € 100 Mio. gesichert. Unter Berticksichtigung der
planméaBigen Tilgung rechnen wir fiir 2020 mit einem Cashflow leicht unter 2019. Wir sehen
uns aufgrund der aktuellen Bilanzsituation gemeinsam mit unserer Tochtergesellschaft AGF D
gut gewappnet fur die Zukunft. Auch die Finanzierung der Tochtergesellschaften ist abge-
sichert. Die SKW P-Gruppe hat sich mit einem konsolidierten Gruppenumsatz von € 720 Mio.
in 2019 die letzten Jahre hervorragend entwickelt und erwartet auch hier mittelfristig eine
Steigerung. Wir werden unsere konservative und von Weitsicht getriebene Vorgehensweise
bei der Bilanzerstellung auch fir die Zukunft beibehalten.

Ergédnzung zum Prognose- und Risikobericht durch den Ausbruch des Corona-
Virus

Am 31. Dezember 2019 wurde das WHO-Landesbiiro in China dber eine Haufung von
Patienten mit einer Pneumonie (Lungenentziindung) unbekannter Ursache in Wuhan, einer
Stadt mit 19 Millionen Einwohnern in der Provinz Hubei, China, informiert.

Die Lungenkrankheit, die durch das neuartige Corona Virus SARS-CoV-2 ausgel6st werden
kann, wird mit Covid-19 (Corona Virus Disease 2019) bezeichnet.

Der WHO-Generaldirektor hat am 11.03.2020 die Situation durch Erkrankungen mit den
neuartigen Coronaviren zu einer Pandemie erklart. In Deutschland sind zahlreiche Mal}-
nahmen gegen die Ausbreitung des Erregers und zum Schutz der Bevodlkerung getroffen
worden. Das o6ffentliche Leben kam weitestgehend zum Erliegen, in einigen Bundeslandern
wurde der Katastrophenfall ausgerufen und die deutschen AuRengrenzen wurden teilweise
geschlossen. Die Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft sind aus heutiger Sicht schwer
vorauszusehen.

Die Risiken infolge der Pandemie sind fir SKW P im direkten Einflussbereich zum jetzigen

Zeitpunkt beschrankt und beherrschbar. Die Lieferketten auf der Beschaffungsseite und auf
der Absatzseite sind zum Stand der Abschlusserstellung ohne Auffalligkeiten, gestitzt vor
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allem auf den vorwiegend nationalen Beschaffungs- und Absatzmarkt. Die gréte Aufmerk-
samkeit gilt dem Aufrechthalten des sicheren Betriebes der Produktionsanlagen durch unser
Personal. Die indirekten Folgen aus anderen Industrie-Sektoren sind aktuell nicht seriés ab-
schatzbar.

Die Geschaftsfuhrung hat daher derzeit ihre Erwartungen Uber die voraussichtliche Ent-
wicklung in 2020 noch nicht gegenliber der Planung aus 2019 fiir 2020 angepasst. Das Risiko
ist jedoch hoch und das gréfite der im Risikobericht genannten Risiken.

Lutherstadt Wittenberg, 19. Marz 2020

Die Geschaftsfiihrung

Ridiger Geserick Carsten Franzke

18



pestatioungsvermerk des unabhangigen
Apschiussprurers

An die SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH, Lutherstadt Wittenberg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH, Lutherstadt Wit-
tenberg — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang,
einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber
hinaus haben wir den Lagebericht der SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestadtigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum La-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,, Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Ab-
schlussprifers flir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) sowie die Praambel zum Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lage-
berichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
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Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus Verstdfien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungs-
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urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flhren, dass die Gesellschaft ihnre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
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schlief3lich etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung

feststellen.

Bremen, den 19. Marz 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Q&(LL/ \’\Q)m\.' \

Buske Heinrichs
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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